
g	 திட்ட மேலாண்ே என்ால் என்ன?

g	 சுருக்கு வ்லயால் சுரண்டப்படும் கிழக்கு  
 மீ்னவர்களின ப்பாருளாதாரம்

g		 வாக்குச் சுததம்

g	 தங்கததில் முதலீடடிற்கா்ன இலக்கு -  
 விமவ்கோ்ன ்பார்வ மத்வ

g		 ்பார்வ
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 காலக்கடுவில் மூழ்கிவிட்டதா? அதிகமாக உணர்கிறீர்களா? குரு திட்ட 
மமலாண்ம மற்றும் நீஙகள் மே்ல ்ெய்யும் மு்ை்ை மாற்ைவும். பல 
நூற்ைாணடுகளாக, ொன் பிரான்சிஸமகாவின் மப ஏரிைா மரபிட டரான்சிட 
(BART) அ்மப்பு, ஒரு நா்ளககு 400,000 ்ர்டர்ஸ மிகவும் ்ேற்றிகரமான 
திட்டஙகளில் ஒன்ைாகும் மற்றும் ்பக்்டல் மிகப்்பரிை கடடுமான மற்றும் 
்பாறியிைல் திட்டஙகளின் உலகின் முன்னணி திட்ட மமலாளராக உள்ளது. 
திட்ட மமலாண்ம எவேளவு முககிைமானது என்பதற்கு இநத எடுத்துககாடடு 
சிைநத ொன்ைாகும். எநத்ோரு திட்டத்தின் ்ேற்றியின் அடிப்ப்்டயும் நல்ல 
திட்ட மமலாளர்களுககுப் பின்னால் உள்ளது.

எனமே, இநத கடடு்ரயில், திட்ட மமலாண்ம என்ைால் என்ன, அது 
எவோறு  முககிைமானது மற்றும் ஒரு திட்டத்்த திட்டமி்ட, திட்டமி்ட, கடடுப் 
படுத்த மற்றும் மதிப்பீடு ்ெய்ேதற்கான சிைநத நுடபஙக்ள ஆராய்மோம். 

2025 இல் பதரிந்து ப்காளள மவணடிய அ்்னததும்
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பொருளடக்கம்

= திட்ட மமலாண்ம மற்றும் எடுத் 
துககாடடுகள் என்ைால் என்ன?

= திட்ட மமலாண்ம ஏன் முககிை 
மானது?

= மநரத்்தயும் பணத்்தயும் மிசெப் 
படுத்துஙகள்

= ஒத்து்ைப்பு மற்றும் ்தா்டர்்ப 
மமம்படுத்தவும்

= அபாைஙகள் மற்றும் சிககல்க்ளத் 
தணிககவும்

= திட்ட நிர்ோகத்தின் மூன்று முககிை 
நி்லகள் ைா்ே?

= ஆய்வு திட்டம்
= திட்ட திட்டமி்டல்
= திட்டக கடடுப்பாடு
= திட்ட மமலாண்ம நுடபஙகள் 

என்ன: PERT மற்றும் CPM
= திட்டஙக்ள நிர்ேகிகக திட்ட 

மமலாண்ம ்மன்்பாரு்ளப் 
பைன்படுத்துதல்

= அடிககடி மகடகப்படும் மகள்விகள்
= கீமை ேரி

திடட மேலாண்ே ேற்றும் எடுத்துக்காடடு்கள் 
என்ால் என்ன?

திட்டஙகள் நம் அன்ைா்ட ோழ்க்க 
யின் ்பாதுோன பகுதிைாகும். நாஙகள் 

ஒரு திருமணத்்தமைா அல்லது 
ஒரு ஆசெரிைமான பிைநதநாள் 
விைா்ேமைா திட்டமி்டலாம், ஒரு 
வீட்்ட மீணடும் அலஙகரிககலாம் 
அல்லது ஒரு ்ெமஸ்டர்-நீண்ட 
ேகுப்புத் திட்டத்்தத் தைாரித்துக 
்காணடிருககலாம். ஒரு பாலம் 
கடடுதல், குடியிருப்பாளர்க்ள 
இ்டமாற்ைம் ்ெய்தல், புதிை விமா 
னஙக்ள உருோககுதல் மற்றும் 
பல மபான்ை ்பரிை திட்டஙக்ளக 
குறிப்பி்டலாம். அேர்கள் அ்ன 
ேருககும் திட்ட மமலாண்ம மத்ே. 

திட்ட மமலாண்மைானது, 
திட்டமி்டல், திட்டமி்டல், கடடுப் 
படுத்துதல் மற்றும் திட்டஙகளின் 
்தா்டககத்திலிருநது நி்ைவு ே்ர 
மதிப்பீடு ்ெய்ேதற்குப் பைன் 
படுத்தப்படும் மு்ைைான அணுகு 
மு்ை, மு்ைகள் மற்றும் ந்்ட 
மு்ைக்ள விேரிககிைது. இது மநரம், 
்ெலவு, மநாககம், தரம் மற்றும் 
ேளஙகள் மபான்ை ே்ரைறுககப்பட்ட 
கடடுப்பாடுகளுககுள் குறிப்பிட்ட இலக 
குக்ள அ்்டே்த மநாககமாகக 
்காண்ட பரநத அளவிலான ்ெைல் 
பாடுகள் மற்றும் ்ெைல்மு்ைக்ள 
உள்ள்டககிைது.

திடட மேலாண்ே ஏன முககியோ்னது?

ேணிகத்தின் ஒவ்ோரு திட்டமும் 
மிகவும் திை்மைாகவும் திைம்ப்டவும் 
இைஙக உதவும் திட்டஙகளில் 
நிர்ோகத்தின் முககிைத்துேத்்த 
மறுப்பது கடினம். பைனுள்ள திட்ட 
நிர்ோகத்தின் மூன்று முககிை 
நன்்மக்ளப் பார்ப்மபாம்.

நேரத்தையும் பணத்தையும் மிச்சபபடுததுங்கள்

நல்ல திட்ட அ்மப்பானது 
கேனமாக திட்டமி்டல் மற்றும் 

திட்ட மேலாண்ே என்ால் என்ன | 

பு்ைப்ப்டம்: ஃபரீபிக்
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தன்்மகள் உள்ளன, அ்ே 
நிர்ேகிககப்ப்டாவிட்டால், குறிப்பி்டத் 
தகக ெோல்கள் அல்லது மதால்விககு 
கூ்ட ேழிேகுககும். நல்ல திட்ட 
மமலாண்ம இ்டர் அ்்டைாளம், 
மதிப்பீடு மற்றும் தணிப்பு உத்திக்ள 
ேலியுறுத்துகிைது. ொத்திைமான சிககல் 
க்ள முன்கூடடிமை எதிர்மநாககி 
நிேர்த்தி ்ெய்ேதன் மூலம், திட்ட 
மமலாளர்கள் தஙகள் தாககத்்த 
கு்ைககலாம் மற்றும் திட்டஙகள் 
்தா்டர்நது இைஙகுே்த உறுதி 
்ெய்ைலாம் அல்லது விரும்பிை 
மததிககு முன்மப முடிககப்ப்டலாம்.

திடட நிர்ா்கத்தின மூனறு முககிய நி்ல்கள் 
யா்்?

திட்ட மமலாண்ம மூன்று 
கட்டஙக்ள உள்ள்டககிைது: திட்ட 
திட்டமி்டல், திட்ட திட்டமி்டல் மற்றும் 
திட்ட கடடுப்பாடு. ஒவ்ோரு 
கட்டத்தின் விேரஙகள் இஙமக.

ஆய்வு திடடம்

திட்டத்தின் மமலாண்ம மற்றும் 
அ்மப்பு திட்டமி்டல் கட்டத்தில் 
்தா்டஙகுகிைது, அஙகு திட்ட 
இலககுகள், குறிகமகாள்கள் மற்றும் 
மநாககம் ே்ரைறுககப்படுகிைது. 
இநத கட்டத்தில், திட்ட மமலாளர்கள் 
அேர்களின் மத்ேகள் மற்றும் 
எதிர்பார்ப்புக்ள புரிநது ்காள்ள 

ேளஙக்ள ஒதுககீடு ்ெய்ே்த 
உள்ள்டககிைது. திட்ட மமலாளர் 
கள் திட்டத் மத்ேக்ள மதிப்பிடு 
கின்ைனர், மத்ேைான ஆதாரங 
க்ளக கண்டறிநது, அேற்்ை 
திைம்ப்ட ஒதுககுகின்ைனர். ஆதாரத் 
மத்ேக்ள துல்லிைமாக மதிப்பிடு 
ேதன் மூலமும், அதிகப்படிைான 
ஒதுககீடு அல்லது கு்ைோன 
பைன்பாட்்டத் தவிர்ப்பதன் மூலமும், 
திட்ட மமலாளர்கள் ேள பைன்பாட்்ட 
மமம்படுத்தி, மத்ேைற்ை ்ெலவு 
க்ளக கு்ைத்து மநரத்்தச மெமிப் 
பார்கள்.

ஒதது்ைபபு மற்றும் ததைொடர்ப நமம்படுததைவும்

திட்ட மமலாளர்கள் குழு 
உறுப்பினர்களுககு ்தளிோன பாத் 
திரஙகள் மற்றும் ்பாறுப்புக்ள 
ே்ரைறுத்து ்தா்டர்பு ்காள்கிைார் 
கள். ஒவ்ோரு தனிநபரும் அேர் 
களின் குறிப்பிட்ட பணிகள், ேைஙகக 
கூடிை்ே மற்றும் ்பாறுப்புககூைலின் 
பகுதிக்ளப் புரிநது்காள்கிைார்கள். 
இநத ்தளிவு குைப்பத்்த கு்ைக 
கிைது மற்றும் மம்லழுகிைது, குழு 
உறுப்பினர்கள் சுமூகமாகவும் திை்ம 
ைாகவும் ஒன்ைாக மே்ல ்ெய்ை 
அனுமதிககிைது.

அபொயங்கள் மற்றும் சிக்கல்க்ைத தைணிக்கவும்
திட்டஙகளில் இைல்பாகமே 

ஆபத்துகள் மற்றும் நிசெைமற்ை 

திட்ட மேலாண்ே என்ால் என்ன ேற்றும் 

எடுத்துக்ைாடடுைள் | பு்ைப்ப்டம்: ஷட்டர் 

ஸ்டாக்

திட்ட மேலாண்ே செயல்மு்் என்ன?
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பஙகுதாரர்களு்டன் ்நருககமாக 
பணிைாற்றுகிைார்கள்.

திட்டத் திட்டமி்டலில் பல மு்ைகள் 
பைன்படுத்தப்படுகின்ைன என்ப்தக 
கேனத்தில் ்காள்ள மேணடிைது 
முககிைமானது, மமலும் திட்டமி்டலின் 
மிகவும் பைனுள்ள ேழிகளில் ஒன்று 
மே்ல முறிவு அ்மப்பு (WBS) 
ஆகும். இது ஒரு திட்டத்்த அதன் 
முககிை து்ணக கூறுகளாக (அல்லது 
பணிகள்) பிரிககும் ்ெைல்மு்ைைாக 
ே்ரைறுககப்படுகிைது, பின்னர் அ்ே 
மிகவும் விரிோன கூறுகளாகவும், 
இறுதிைாக ்ெைல்பாடுகள் மற்றும் 
அேற்றின் ்தா்டர்பு்்டை ்ெலவுகளா 
கவும் பிரிககப்படுகின்ைன.

திடட திடடமிடல்

திட்ட திட்டமி்டல் என்பது 
அ்னத்து திட்ட ந்டேடிக்ககளுககும் 
ேரி்ெப்படுத்துதல் மற்றும் மநரத்்த 
ஒதுககும் ்ெைல்மு்ை்ை குறிககிைது. 
இநத கட்டத்தில், ஒவ்ோரு ்ெைல் 
பாடும் எவேளவு மநரம் எடுககும் 
என்ப்த மமலாளர்கள் முடிவு ்ெய்து, 
உற்பத்தியின் ஒவ்ோரு கட்டத்திலும் 
மத்ேைான ஆதாரஙக்ளக கணக 
கிடுகின்ைனர்.

திடட திடடமிடலின் நேொக்கங்க்ை பின்்வருமொறு 
சுருக்கமொ்கக கூறலொம்:

= ஒவ்ோரு ்ெைல்பாடடின் உை 
்ேயும் மற்ைேர்களுககும் முழு 
திட்டத்திற்கும் காடடுதல்

= தர்ககரீதிைான ஒழுஙகு மற்றும் 
்ெைல்பாடுகளுககு இ்்டமை உள்ள 
்தா்டர்்பத் தீர்மானித்தல்

= ஒவ்ோரு ்ெைல்பாடடிற்கும் 
ைதார்த்தமான மநரம் மற்றும் 
்ெலவு மதிப்பீடுக்ள நிறுவுதல்

= முககிைமான இ்்டயூறுக்ளக 
கண்டறிேதன் மூலம் மககள், பணம் 
மற்றும் ்பாருள் ேளஙகள் சிைநத 
மு்ையில் பைன்படுத்தப்படுே்த 
உறுதி ்ெய்தல்.

ஒரு பிரபலமான திட்ட திட்டமி்டல் 
அணுகுமு்ை Gantt விளககப்ப்டம் 
ஆகும். Gantt விளககப்ப்டஙகள் 
கு்ைநத வி்ல மு்ைகள் ஆகும், 
அ்ே மமலாளர்கள் இ்த 
உறுதி்ெய்ை உதவுே்த மநாககமாகக 
்காணடுள்ளன:

= ந்டேடிக்ககள் திட்டமி்டப்படடுள் 
ளன

= ்ெைல்திைன் ேரி்ெ ஆேணப்படுத் 
தப்படடுள்ளது

= ்ெைல்பாடடு மநர மதிப்பீடுகள் 
பதிவு ்ெய்ைப்படடுள்ளன

= ஒடடு்மாத்த திட்ட மநரம் உருோக 
கப்பட்டது. 

திடடக ்கடடுபொடு

ஒரு திட்டத்தின் கடடுப்பாடு 
ேளஙகள், ்ெலவுகள், தரம் 
மற்றும் ேரவு ்ெலவுத் திட்டங 
க்ள ்நருககமாக ்கைாளு 
ே்த விேரிககிைது. திட்டஙக்ளக 
கடடுப்படுத்துேது கடினமாக இருக 
கலாம். எல்லா திட்டஙகளும் முதலில் 
ெரிைாக ே்ரைறுககப்ப்டவில்்ல, 
சில தேைாக ே்ரைறுககப்ப்டலாம். 
விரிோன விரிோன ஆரம்ப திட்டமி்டல் 
மற்றும் மத்ேைான உள்ளீடுகள், 
ேளஙகள், ்ெைல்மு்ைகள் மற்றும் 
்ேளியீடுக்ள கேனமாக ே்ர 
ைறுத்த பின்னமர திட்டஙகள் ் பாதுோக 
நன்கு ே்ரைறுககப்படும்.
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கடடுப்படுத்துேதில், நீர்வீழ்சசி 
மு்ை எனப்படும் ஒரு ்ொல் 
உள்ளது, இது ஒரு ்தா்டர்சசிைான 
அணுகுமு்ை்ை உள்ள்டககிைது, 
இதில் திட்டம் படிப்படிைாக கேனம் 
்ெலுத்துகிைது மற்றும் அடுத்த 
கட்டத்திற்குச ்ெல்ேதற்கு முன் 
ஒவ்ோரு கட்டமும் முடிககப்படும். 
திட்ட மமலாளர் மற்றும் குழு முன்னமர 
தீர்மானிககப்பட்ட ேரி்ெ்ைப் பின் 
பற்றி, ஒரு கட்டத்தில் ஒரு கட்டத்்த 
திட்டமிடடு ்ெைல்படுத்துேதில் கே 
னம் ்ெலுத்துகிைது. கடடுப்பாடுகள் 
்தரிநதால், திட்டஙக்ள கணிெமாக 
திருத்தாமல் நிர்ேகிககும் அளவுககு 
மாற்ைஙகள் சிறிைதாக இருககும்.

நீர்வீழ்சசி மு்ைககு மாைாக, 
சுறுசுறுப்பான மு்ைைானது இ்ண 
ைான அல்லது ஒமர மநரத்தில் திட்ட 
மி்டல் மற்றும் திட்டக கூறுக்ள 
்ெைல்படுத்துே்த ேலியுறுத்துகிைது. 
இது ்பாதுோக சுறுசுறுப்பான மு்ை 
களு்டன் ்தா்டர்பு்்டைது ஸகரம் மற் 
றும் கன்பன். அடுத்த கட்டத்்தத் 
்தா்டஙகுேதற்கு முன் ஒவ்ோரு 
கட்டத்்தயும் முடிப்பதற்குப் பதிலாக, 
குழுககள் ஒமர மநரத்தில் பல திட்ட 
அம்ெஙகளில் மே்ல ்ெய்கின்ைன, 
சிறிை மறு ்ெய்்ககள் அல்லது 
மநரப்்படடி அதிகரிப்புகளில் கேனம் 
்ெலுத்துகின்ைன. முன்மனற்ைத்்தக 
கணகாணிகக எணணற்ை மொத்னச 
ொேடிகள் மற்றும் பின்னூட்டச சுைல் 
கள் உள்ளன, அ்ே பின்னர் திட்ட 
மதிப்பீட்்டச ்ெய்ை உதவும்.

திடட மேலாண்ே நுடெங்கள் என்ன: PERT 
ேற்றும் CPM

திட்ட மதிப்பீடு மற்றும் மறுஆய்வு 
நுடபம் (PERT) மற்றும் கிரிடடிகல் பாத் 
மு்ை (CPM) ஆகிை இரணடும் நன்கு 

அறிைப்பட்ட திட்ட மமலாண்ம 
நுடபஙகள் ஆகும், அ்ே ்ெைல் 
பாடுக்ளத் திட்டமி்டவும் திட்டமி்டவும் 
பைன்படுத்தப்படுகின்ைன, இ்ே 
6 படிகளின் ஒடடு்மாத்த 
்ெைல்மு்ையின் அடிப்ப்்டயில் 
்பாதுோன அம்ெஙக்ளப் பகிர்நது 
்காள்கின்ைன:

= திட்டத்்த முடிகக மற்றும் 
மே்ல முறிவு கட்ட்மப்்ப 
தைார் ்ெய்ை மத்ேைான திட்ட 
்ெைல்பாடுக்ள ே்ரைறுககவும்

= எந்தநத ்ெைல்பாடுகள் மற்ைேர் 
க்ளச ொர்நது உள்ளன என் 
ப்தக கண்டறிநது, "முடிவு-
்தா்டககம்" அல்லது "்தா்டகக-
்தா்டககம் " மபான்ை  தர்ககரீதிைான 
உைவுக்ள நிறுேவும்.

= ்ெைல்பாடுகள் மற்றும் அம்பு 
களுககு இ்்டமை உள்ள ஓட்டம் 
மற்றும் ொர்புக்ளக காட்ட 
மு்னக்ளப் பைன்படுத்தி 
அ்னத்து ்ெைல்பாடுக்ளயும் 
இ்ணககும் பி்ணைத்்த ே்ர 
ைவும்.

= ஒவ்ோரு ்ெைல்பாடடின் காலம் 
மற்றும் ்ெல்ேக கணககிடுஙகள் 

= முககிைமான பா்த்ைத் தீர்மானித் 
தல் (திட்டத்தின் கு்ைநதபடெ 
கால அள்ே நிர்ணயிககும் ொர்பு 
ந்டேடிக்ககளின் நீண்ட ேரி்ெ)

= திட்டம் முழுேதும், அட்டே்ணககு 
எதிராக முன்மனற்ைம் கண 
காணிககப்படுகிைது, மமலும் ெரி 
ைான மநரத்தில் முடிககப்படுே்த 
உறுதி்ெய்ை மத்ேைான மாற் 
ைஙகள் ்ெய்ைப்படுகின்ைன.
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PERT மற்றும் CPM இன் நன்்மகள் 
மற்றும் தீ்மகள் என்ன?

PERT மற்றும் CPM ஆகிை்ே 
திட்ட நிர்ோகத்திற்கு முககிைமா 
என்ை விமர்ெனம் உள்ளது. இரணடு 
நுடபஙகளின் நன்்மகள் மற்றும் 
ேரம்புகள் இஙமக:

நன்ே்கள்
 
= அ்ே திட்டத் திட்டமி்டலுககு 

மு்ைைான அணுகுமு்ை்ை 
ேைஙகுகின்ைன, குறிப்பாக பல 
்ெைல்பாடுகளு்டன் கூடிை ்பரிை, 
சிககலான திட்டஙகளுககு.

=ஒரு முககிைமான பா்தயில் 
முககிைமான ்ெைல்பாடுகளில் 
கேனம் ்ெலுத்துேதன் மூலம், 
திட்ட மமலாளர்கள் ெரிைான 
மநரத்தில் திட்டத்்த முடிப்ப்த 
உறுதி ்ெய்ேதற்கான ஆதாரஙகள் 
மற்றும் முைற்சிகளுககு முன்னுரி்ம 
அளிகக முடியும்.

=	அேர்கள் திட்ட முன்மனற்ைத்்தக 
கணகாணிப்பதற்கும் திட்டமி்டப் 
பட்ட அட்டே்ணயு்டன் ஒப்பிடு 
ேதற்கும் ஒரு கட்ட்மப்்ப ேைஙகு 
கிைார்கள். 

்ரம்பு்கள்

=	இநத ொர்புக்ள துல்லிைமாக 
அ்்டைாளம் காணபது மற்றும் 
அளவிடுேது ெோலாக இருக 
கலாம்

= திட்ட நிர்ோகத்தில் மநர மதிப்பீடுகள் 
்பரும்பாலும் அகநி்ல மற் 
றும் பல்மேறு காரணிகளால் 
பாதிககப்ப்டலாம், இது திட்ட கால 
ேரி்ெயில் பககசொர்பான மதிப் 
பீடுகள் மற்றும் ொத்திைமான 
தேறுகளுககு ேழிேகுககும்.

= திட்டத்திற்குள் மிக முககிைமான 
பா்தக்ள உன்னிப்பாகக கண 
காணிப்பதும் ெமமாக முககிை 
மானது. இநத முககிைமான பா்த 
க்ள புைககணிப்பது உள்ளார்நத 
அபாைஙக்ள ஏற்படுத்தலாம் மற் 
றும் திட்டத்தின் ஒடடு்மாத்த 
காலேரி்ெககு ொத்திைமான தாம 
தஙகள் அல்லது இ்்டயூறுக்ள 
ஏற்படுத்தலாம்.

PERT மற்றும் CPM இன் ேன்்ம்கள் மற்றும் 
தீ்ம்கள்திடடங்க்ை ்்கயொள்்வதில திடடங்க்ை 
நிர்வகிக்க திடட நமலொண்ம தமன்தபொரு்ைப 
பயன்படுததுதைல

சிைநத திட்ட மமலாண்ம 
்மன்்பாருள் எது? திட்டஙக்ள 
நிர்ேகிகக நிறுேனஙகளுககு பல 
விருப்பஙகள் உள்ளன. ஒரு திட்டத்தின் 
அள்ேப் ்பாறுத்து, மமலாளர்கள் 
சிறிை திட்டஙக்ள நிர்ேகிகக மமமல 
விோதிககப்பட்ட அணுகுமு்ைக்ளப் 
பைன்படுத்த முடிவு ்ெய்ைலாம் 
அல்லது ்பரிை மற்றும் சிககலான 
திட்டஙகளுககான சிைப்பு திட்ட 
மமலாண்ம ்மன்்பாரு்ள 
இ்ணககலாம்.

PERT உதாரணம் - திஙைள் திட்ட மேலாண்ே
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திட்ட ்நட்ோர்ககுக்ள ே்ர 
ேதற்கும், திட்ட அட்டே்ண்ை 
அ்்டைாளம் காணபதற்கும், திட்டச 
்ெலவுகள் மற்றும் பிை ஆதாரஙக்ள 
நிர்ேகிப்பதற்கும், திட்ட மதிப்பீடு 
்ெய்ேதற்கும் மிகவும் பைனுள்ளதாக 
இருககும் மிகவும் பிரபலமான சிைப்பு 
்மன்்பாருளான Microsoft Project ஐ 
அறிமுகப்படுத்துேது மதிப்பு. ஆென, 
ட்ரல்மலா, ஜிரா மற்றும் மபஸமகம்ப் 
திட்ட மமலாண்ம ்மன்்பாருள் 
மபான்ை அதன் மாற்றுக்ளயும் நீஙகள் 
பரிசீலிககலாம். உஙகள் திட்டஙகள் 
மற்றும் குழுகக்ள மிகவும் திைம்ப்ட 
நிர்ேகிகக உதவும் பல மமம்பட்ட 
அம்ெஙகளின் இலேெ மொத்னயு்டன் 
அ்ே அ்னத்தும் கட்டண திட்ட 
மமலாண்ம ்மன்்பாருளாகும். 

அடிக்கடி ம்கட்கபெடும் ம்கள்வி்கள்

திடட நிர்வொ்கததின் 4 தைங்க விதி்கள் யொ்்வ?
திட்ட நிர்ோகத்தின் நான்கு தஙக 

விதிகள்: ோடிக்கைாளரு்டன் ெரிைான 
்தா்டர்பு, ஒரு விரிோன திட்டத்்த 
உருோககுதல், நிறுேனத்து்டன் 
்நறிமு்ை உைவுக்ள ் ேத்திருத்தல் 
மற்றும் மககள் எணணுே்த நி்ன 
வில் ்காள்ேது.

திடட நிர்வொ்கததின் ஐந்து நி்ல்கள் யொ்்வ?
திட்ட நிர்ோகத்தின் 5 அடிப்ப்்ட 

நி்லகள்: துேககம், திட்டமி்டல், 
்ெைல்படுத்துதல், கடடுப்படுத்துதல் 
மற்றும் மூ்டல்.

4 ்வ்்கயொன திடட நமலொண்ம என்ன?
திட்ட மமலாண்ம அணுகுமு்ை 

களின் சில ்பாதுோன ே்ககள் 
நீர்வீழ்சசி, சுறுசுறுப்பு, ஸகரம் மற் 
றும் கான்பன் மு்ைக்ளக ்காணடி 
ருககின்ைன.

்பரிை திட்டஙகளின் நிர்ோகத்தில் 
மூன்று கட்டஙகள் ஈடுபடடுள்ளன:

திட்டத்்த எவோறு ்ெைல்படுத்து 
ேது என்பது குறித்த திட்டமி்டல், 
காலக்கடு மற்றும் ்ெைல்படுத்தல் 
மமலாண்ம மூலம் ்ெைல்மு்ை்ை 
திட்டமிடுதல்.

கீமே ்ரி
நாம் பார்ககிைபடி, திட்ட 

மமலாண்ம திைன்க்ள மமம் 
படுத்துேதில் ஒவ்ோரு நிறுேனமும் 
முதலீடு ்ெய்ேது பைனுள்ளது. 
திை்மைான திட்ட மமலாண்மககு 
ேளமான திட்ட மமலாளர்கள் மற்றும் 
உைர் ்ெைல்திைன் குழு இல்லாதிருகக 
முடிைாது. திட்ட மமலாண்ம பற்றிை 
ஆைமான மற்றும் பைனுள்ள அறி்ேப் 
்பை கற்பேர்களுககு உதவும் பல 
ொன்ைளிககப்பட்ட படிப்புகள் மற் 
றும் பயிற்சிகள் உள்ளன. நீஙகள் 
நம்பிக்கயு்டனும், மபாதுமான அளவு 
தைாராகவும் இருநதால், பாரம்பரிை, 
சுறுசுறுப்பான மற்றும் கலப்பினக 
கருத்துக்ளத் தழுவி, உலகின் மிகவும் 
பாராட்டப்பட்ட திட்ட மமலாண்மச 
ொன்றிதைான PMI இலிருநது ஒரு 
ெோ்ல ஏன் எடுககககூ்டாது? 

இருப்பினும், நீஙகள் பணத்்தச 
மெமிகக விரும்பினால், இலேெ Cour-
sera திட்ட மமலாண்ம பா்டத்்த 
எடுப்பதும் ஒரு சிைநத மைாெ்னைாகும். 
HR-களுககு, தனிப்பைனாககப்பட்ட 
பயிற்சி்ைப் பைன்படுத்துேது சிைநத 
வி்ளவுகளுககு ேழிேகுககும். 
நீஙகள் ஈர்ககும் பா்டஙக்ள ேடி 
ே்மகக முடியும் AhaSlides ஊ்டா 
டும் விளககககாடசி கருவி, தனிப் 
பட்ட விளககககாடசி வி்ளவுகளு்டன் 
ஊ்டாடும் வினாடி வினாககள் மற் 
றும் மகம்களின் பல இலேெ 
தனிப்பைனாககககூடிை ்்டம்ப்மளட 
க்ள நீஙகள் காணலாம்.
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நாம் கடலில் கரைவரை இட்டு மீன்பிடித்து 
வருகின்்றாம். அணரமைககாைமைாக எமைககு 

த�ாழில் இல்ைாமைல் வருமைானமிழந� நிரையில் 
வாழ்நது வருகின்்றாம். இ�னால் எமைது 
200 இற்கு ்மைற்்பட்ட மீனவக குடும்்பஙகள் 
மைத்தியில் உணவுத்�ட்டுப்பாடு மைாத்திைமின்றி 
வருமைானமிழந� நிைரமையும் நிைவி வருகின்றது. 
இ�ற்கு முற்றுமுழு�ான காைணம் கடலில் 
சிைைால் அனுமைதியற்ற முரறயிை சுருககுவரை 
்பயன்்படுத்தி கடலிலுள்்ள அரனத்து சிறிய 
மைற்றும், நடுத்�ை மீன்கர்ளதயல்ைாம் பிடிப்பது 
�ான் காைணமைாகும், இவ்விரடயத்ர� �ரட 
தெயயக்காரி நாம் அரனத்து உயர் அதி 
காரிகளுககும், மைககள் பிைதிநிதிகளுககும், 
கடற்தறாழில் அரமைசெருககும்,  ்பரடயினருககும், 
அறிவித்துள்்்ளாம். ஆனால் இதுவரையில் 
எந�வி� நடவடிகரககளும், எட்டப்படவில்ரை.
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நாம் கடலில் கரைவரை இட்டு மீன்பிடித்து 
வருகின்்றாம். அணரமைககாைமைாக எமைககு 
த�ாழில் இல்ைாமைல் வருமைானமிழந� நிரையில் 
வாழ்நது வருகின்்றாம். இ�னால் எமைது 
200 இற்கு ்மைற்்பட்ட மீனவக குடும்்பஙகள் 
மைத்தியில் உணவுத்�ட்டுப்பாடு மைாத்திைமின்றி 
வருமைானமிழந� நிைரமையும் நிைவி வருகின்றது. 
இ�ற்கு முற்றுமுழு�ான காைணம் கடலில் சிைைால் 
அனுமைதியற்ற முரறயிை சுருககுவரை ்பயன்்படுத்தி 
கடலிலுள்்ள அரனத்து சிய மைற்றும், நடுத்�ை 
மீன்கர்ளதயல்ைாம் பிடிப்பது�ான் காைணமைாகும், 
இவ்விரடயத்ர� �ரடதெயயக்காரி நாம்; 
அரனத்து உயர் அதிகாரிகளுககும், மைககள் 
பிைதிநிதிகளுககம், கடற்தறாழில் அரமைசெருககும்,  
்பரடயினருககும், அறிவித்துள்்்ளாம். ஆனால் 
இதுவரையில் எந�வி� நடவடிகரககளும், 
எட்டப்படவில்ரை.

மைட்டகக்ளபபு மைாவட்டத்தின் ்காட்ரடக 
கல்ைாறு, தெட்டி்பார்ளயம், ்�த்�ாத்தீவு, 
களுவாஞ்சிககுடி, களு�ாவர்ள, உள்ளிட்ட 
எமைது கடற்பிைாநதியஙகளில், 20 இற்கு ்மைற்்பட்ட 

்படகுகளில் வரு்பவர்கள், இவ்வாறு சுருககு 
வரைகர்ளப ்பயன்்படுத்தி தநத்�லி, கீரி, ்பாரை, 
உள்ளிட்ட அரனத்து, கடல் வ்ளத்ர�யும், 
ஒருசிைர் மைாத்திைம் தைட்ெககணககில் சுருககிக 
தகாணடு தென்றால் நா்ளாந�ம் கரைவரை 
மீன்பிடியில் ஈடு்படும் நாம் வாழமுடியாதுள்்ளது. 
இ�ற்கு அைொஙகம் �கக நடவடிகரகரய 
்மைற்தகாணடு �ை்வணடும். இ�னால் எமைது 
வாழ்வா�ாைம் முற்றாகப ்பாதிககப்பட்டுள்்ள்�ாடு, 
எமைது பிள்ர்ளகளின் கற்றல் நடவடிகரககளும், 
்பாதிககப்பட்டள்்ளன. இநநிரையில், நாம் ்பைம்்பரை 
்பைம்்பரையாக தெயது வந� கரைவரை மீன் 
பிடிரய விட்டுவிட்டு ஏரனய கூலி்வரை, 
கட்ட்வரை ்்பான்றவற்ரற நாடியாவது எமைது 
குடும்்பத்ர� ்பாதுகாகக ்வணடிய நிரைககுத் 
�ள்்ளப்பட்டுள்்்ளாம். என ்காட்ரடககல்ைாறு 
மீனவர் கூட்டுறவுச ெஙகத்ர�ச ்ெர்ந� மீனவர் 
ஒருவர் த�ரிவிககின்றார்.

�ாம் ்பைம்்பரை, ்பைம்்பரையாக இதுவரை 
காைமும் இந�க கடரை நம்பி வாழ்நது 
வருவ�ாகவும், அணரமைககாைமைாக கடலில் 
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�மைககு மீன்கள் பிடி்படிவில்ரை எனவும், இ�ற்கு 
அனுமைதியற்ற முரறயில் சிைைால் சுருககுவரை 
்பயன்்படுத்தி வருவ்� ஒ்ை காைணமைாகும். 
என்வ இ�ரன ெம்மைந�ப்பட்ட அதிகாரிகள் 
கவனத்திதைடுத்து கடலில் மீன் பிடிப்ப�ற்குத் 
அனுமைதியற்ற அந� சுருககுவரைப ்பயன்்பாட்ரட 
�டுத்து நிறுத்தி அவ்வாறு சுருககுவரை ்பயன்்படுத்தி 
கடலில் மீன்பிடிப்பவர்களுககு எதிைாக ெட்ட 
நடிவடிகரக எடுகக ்வணடும் என அப்பகுதி 
கடற்தறாழிைா்ளர்கள் ஆ�ஙகப்படுகின்றனர்.

‘உரழத்து வாழ ்வணடும் பிறர் உரழபபில் 
வாழ்நதிடா்�’ என ்பாடல் வரிகளும் உணடு. 
அ�ற்கு ஏற்றாற்்்பால் இவ்வுைகில் கடவுள் 
இயற்ரகயாக்வ ்பரடத்துள்்ள வ்ளஙகர்ளப 
்பயன்்படுத்தி மைனி�ன் நாத்ளாரு ்மைனியும், 
த்பாழுத�ாரு வணணமுமைாக 
முன்்னறிக தகாணடு�ான் 
வருககின்றான். ஆனாலும் 
த ்ப ா ரு ்ள ா � ா ை த் தி லு ம் , 
தெல்வாககிலும் உயர்நிரையில் 
உள்்ள சிைர், கீழ் மைட்ட 
உ ர ழ ப ்ப ா ளி க ர ்ள யு ம் , 
மைககர்ளயும், அவ்வப்்பாது 
சுைணடும் நிைரமைககு 
உட்்படுத்துவர�யும் மைககளின் 
வாயிைாக நாமும் ஊடகம் என்ற 
ரீதியில் அ�ானிகக முடிகின்றது.

இவ்வாறான சுைணடஙகல்கள் 
அல்ைது �ரடககற்களிலிருநதும் 
�மைது வாழ்வா�ாைத்திற்காகப 
்்பாைாடி வரும் மைககளுககு 

உரிய துரறொர்ந�வர்களும். ெமூக 
ஆர்வைர்களும், அவர்க்ளாைான 
ஒத்�ாரெகர்ளயும், உ�விகர்ளயும், 
ஏற்்படுத்திக தகாடுகக ்வணடியது 
அவர்களின் �ரையாய கடரமையாகும் 
என கடற்தறாழிைா்ளர்கள் எதிர்்பார்க 
கின்றனர்.

அந� வரகயில் வஙகக 
கடலும், வற்றா� வாவியான 
இைஙரகயில் இைணடாவது மிக 
நீ்ளம் தகாணட மைட்டகக்ளபபு 
வாவியும், இயற்ரக வ்ளஙகர்ள 
�ன்னகத்்� தகாணட மைட்டகக்ளபபு 

மைாவட்டம் விவொயத்ர�யும், மீன்பிடிரயயும் 
பிை�ான வாழ்வா�ாைமைாகக தகாணட மைககள் 
�மைது சீவியத்ர� ்மைற்தகாணடு வருகின்றனர். 
ஆனாலும் அவ்வாறு �மைது வாழ்வா�ாைத்ர� 
்மைற்தகாணடு வரும் மைககள் மைத்தியில் �மைது 
வாழ்ரவ முன்தகாணடு தெல்வ�ற்கு ்பை 
ெவால்கள் அவர்கள் முன்்ன வநது வநது 
குவிகின்றன. அந� வரகயில் கடல் வ்ளத்ர� 
�ாம் அவ்வப்்பாது த�ாழில் ரீதியாக ்பயன்்படுத்தி 
வந� ்்பாதிலும், மிக அணரமைககாைமைாக �ாம் 
அனு்பவித்து வந� கடல் வ்ளத்ர�ப த்பறமுடியா� 
துர்ப்பாககிய நிரைககுத் �ள்்ளப்பட்டுள்்ள�ாக 
மைட்டகக்ளபபு மைாவட்டம் ்காட்ரடககல்ைாறு 
்பகுதி கடலில் கரை வரை மீன்பிடியில் ஈடு்படும் 
மீனவர்கள் கவரை த�ரிவிககின்றனர்
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அப்பகுதி கடலில் அனுமைதியற்ற சுருககு 
வரைகர்ள சிைர் ்பயன்்படுத்தி சிறிய மைற்றும் நடுத்�ை 
மீன்கர்ளதயல்ைாம் அவ்வப்்பாது அள்ளிச 
தெல்வ�னால் �மைது கரைவரையில் மீன்கள் 
பிடி்படுவதில்ரை இ�னால் �மைது வாழ்வா�ாைம் 
முற்றாகப ்பாதிககப்பட்டுள்்ளது, மீன் வாடிகர்ள 
நாம் ்பயன்்படுத்�ாமைல், தூர்நது்்பாயவிட்டன, 
நீணடகாைம் கரை்யற்றி ்�ாணிகர்ள இன்னும் 
கடலில் இறககவில்ரை இவ்வாறான துர்ப்பாககிய 
நிைரமைககுத் �ள்்ளப்பட்டுள்்ள�ாக அப்பகுதி 
கரைவரை மீனர்கள் அஙகைாயககின்றனர்.

இது இவ்வாறு அரமைகின்ற ் ்பாதில் அப்பகுதி 
கடற்பிைாநதியஙகளில் கடலில் மீன்பிடிப்ப�ற்கு 
அனுமைதியற்ற வரகயில் சிைைால் சுருககு வரை 
்பயன்்படுத்துவர�த் �ரட தெயயக்காரி கடந� 
காைஙகளில் மீனவர்கள் ஆர்;ப்பாட்டத்திலும் 
ஈடு்பட்டிருந�னர். மைககளின் கருத்துககள் 
இவ்வாறு இருககின்ற இநநிரைரமையில், 
மைட்டகக்ளபபு மைாவட்டத்தின் கடற் ்பகுதியில் 
்பதுககி ரவத்திருந� ்பை சுருககுவரைகர்ளயும், 
அ�ன் எஞ்ஜின், ்படகுகள் உள்ளிட்டவற்ரற,  
வி்ெட அதிைடிப்பரடயினரின் கடற்தறாழிற் 
திரணகக்ளத்தினர் கடந� காைஙகளில் மீட்டிருந� 
ெம்்பவஙகளும் உள்்ளன.

கடந� வருடஙகளில் எமைககு 
கிரடககபத்பற்ற முரறப்பாடுகளுககரமைவாக 
எமைது ்பகுதி கடற் பிைாநதியஙகளில் இடம்த்பற்று 

வந� சுருககு வரைகர்ளக ரகப்பற்றி 
அ�ன் உரிரமையா்ளர்களுககு எதிைாகவும் 
ெட்டநடவடிகரககர்ளயும், எடுத்துள்்்ளாம். 
இவ்வருடத்தில் எமைககு எதுவி� முரறப்பாடுகளும் 
கிரடபத்பறவில்ரை, இருந� ்்பாதிலும் 
காைநிரை இடர்்பாடுகளுககு மைத்தியிலும் �மைது 
நடவடிகரககள் த�ாடர்;ந� வணண்மை உள்்ள�ாக 
கடற்தறாழிற் திரணகக்ளத்தின் மைட்டகக்ளபபு 
மைாவட்ட காரிhையத் �கவல்கள் த�ரிவிககின்றன.

எது எவ்வாறு அரமைந�ாலும், கரைவரையில் 
நா்ளாந�ம் வரை பிடித்து இழுத்�ால்�ான் 

ஒவ்தவாரு மீனவனின் வீட்டிலும் 
அடுபத்பரியும். என்்பது 
புைாகின்றது. இயற்ரகயாகக 
தகாணட கடலில் த�ாழில் 
தெயவ�ஙகு அரனவருககும் 
உரிரமையிருந�ாலும், அனுமைதி 
யற்ற முரறயில் மீன் பிடிப 
்பர�யும், அனுமைதியற்ற சுருககு 
வரைகர்ளப ்பயன்்படுத்து 
வர�யும், �டுப்ப�ற்கு ெம்மைந 
�ப்பட்டவர்கள் தீர்ககமைான 
கட்டரமைபபு ஒன்ரற 
அமுல்ப்படுத்� ்வணடும். ஆழ் 
கடல் மீன் பிடித் த�ாழிரை, 
கரைவரை மீன்பிடித் த�ாழி 
்ைாடு ஒபபு ்நாககமுடியாது. 
எனினும் ஒரு சிைர் மைாத்திைம், 
கடல் வ்ளத்ர� அனுமைதியற்ற 

முரறயில் ்பயன்்படுத்தி இைா்பமீட்டுவர�்யா 
தெல்வந�ைாகும் நிைரமைரய்யா ஏற்்படுத்திக 
தகாள்வர�யும் �டுத்து நிறுத்� ்வணடும். 
கடல் வ்ளம் அரனவருககுமைானது என ஒ்ை 
்பார்ரவயின் கீழ் தகாணடாலும், கரைவரை 
மீனவர்கள் ்பாதிபபுறா வணணம் அைொஙகத்தின் 
ெட்டதிட்டஙகளுககுட்்பட்டு, த்பரிய்ளவில் மீன்பிடித் 
த�ாழிலில் ஈடு்பவ்பவர்களும் மைனதிற்தகாணடு 
தெயற்்பட ்வணடும், இரவகளுககு த்பாறுபபு 
வாயந�வர்களும், �மைது தெயற்்பாடுகர்ள 
முடுககிவிட்வணடும் என்்பர�்ய அப்பகுதி 
கரைவரை மீனவர்களின் ஒ்ை எதிர்்பார்ப்பாகும்.

வ.சக்திவவல் 
சமூக ஆயவவாளர்
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இன்று பல தமிழ் இளைஞர்கள் 
ததொழில்துளையில் ்கொல் பதிக்கிைொர்கள். ஆனொல் 
தெற்றி தபறும் முயற்சி்கள் மி்கக் குளைவு. ஏன்?

முக்கிய ்கொரணம் - “ெொக்குச் சுததம்” 
இல்லொளை.

நேரததில் ெருதல், த�ொன்னளதச் த�ய் 
ெது, முடியொதளத தெறும் ெொரதளத்கைொ்கச் 
த�ொல்லொதிருததல் - இளெ தெற்றிக்கு 
ெழிெகுக்கும் அடிபபளை தேறி்கள்.

1. இதற்்கொன முக்கிய ்கொரணங்களில் - 
த�ொன்ன ெொரதளதளய ்கொபபொற்ை 
நெண்டும்என்ை ைனபபொன்ளை இல்லொளை.

2. நேர நைலொண்ளைளயப பற்றிய புரிதலும் 
பழக்்கமும் இல்லொளை.

இளெ சிறிய விஷயங்கள் நபொலத 
நதொன்ைலொம். ஆனொல் இளெதொன் உங்கள் 
மீது ேம்பிக்ள்க உருெொக்கும் அடிததைக் ்கற்்கள்.

“ேொளைக்கு அனுபபுநைன்”, “இநத ெொரம் 
முடிக்கிநைன்” என்ை ெொரதளத்கள் - அளெ 
த�ய்யபபடுகிைதொ என்பநத உங்கள் ைதிபளப 
நிரணயிக்கிைது.

நீங்கள் த�ொன்ன நேரததில் ெருகிறீர்கைொ?
• த�ொன்னபடி த�ய்கிறீர்கைொ?
• முடியொத ஒன்ளை, தெறும் ெொய்க்கு ைட்டும் 

ெொக்்கொ்கக் கூறுகிறீர்கைொ?

நீங்கள் த�ொன்ன ெொரதளதக்குப பின்னொல் 
ேம்பிக்ள்க ்கட்ைபபடுகிைது.

தெற்றிக்்கொன முததலடுதது -

வாக்குச் சுத்தம்: 
த்தாழில் தவற்றியின் மறைந்த ரகசியம்
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த�ொல்லும் த�ொற்்களுக்கு நேரளையொ்க 
இருக்்க நெண்டும்.

“ேம்ைொல் முடிநதளதததொன் த�ொல்ல 
நெண்டும். முடியொதளதக் கூை தரக்கூைொது”  
இது ெணி்க தேறிமுளையின் நீதி.

“ெொக்குச் சுததம்: ததொழில்முளையின் 
அடிததைம்”

ததொழில்துளையில் தெற்றிதபை விரும்பு 
கிநைொைொ? அபநபொதிருநநத ேம்முளைய 
ெொரதளத்களும் த�யல்ெழி்களும் ஒன்று நபொல் 
இருக்்க நெண்டும். இது தொன் “ெொக்கு சுததம்”.

ஒருெரிைம் நீங்கள் த�ொல்லும் ஒவதெொரு 
ெொரதளதக்கும் பின்னொல் ஒரு ேம்பிக்ள்க 
்கட்ைபபடுகிைது.

“ேொளைக்கு ெநது பொநரன்”, “நிச்�யம் 
அனுபபுகிநைன்”, “இநத ெொரம் முடிக்கிநைன்” 
–

இளெதயல்லொம் �ொதொரணைொ்கத 
நதொன்றும் ெொ�்கங்கள். ஆனொல், நீங்கள் 
அளதச்

த�ய்ததொ அல்லது த�ய்யொைல் விட்டீர்கைொ 
என்பது உங்கள் ைதிபளப நிரணயிக்கும்.

்ாககு சுத்்தம் எனெது:

* த�ொல்லும் ெொரதளதக்கு கீழ்பபடிதல்.

* தவிரக்்க முடியொத சூழ்நிளலயிநல கூை,  
்கொரணம் த�ொல்ெதற்்கொன நேரததியும் 
நேரளையும்.

* ததொழில்பரபபில் ேம்பிக்ள்கக்குரிய உைவு்களை 
்கட்டியளைக்்க நெண்டுைொனொல், முதலில் 
உங்கள் த�ொற்்கள் ேம்பததகுநததொ்க இருக்்க 
நெண்டும்.

Reference :
உங்களைப பற்றி ைற்ைெர்கள் யொரிைம் 

வி�ொரிக்கிைொர்கள் என்பது ஒரு பக்்கம். ஆனொல் 
நீங்கள் உங்கள் த�ொற்்கைொலும் த�யல்்கைொலும் 

உங்கள் ைதிபளப ேொன்ந்கெொரதளத்களில் 
நிரூபிக்்க நெண்டும் “இெரிைம் த்கொடுததொல் 
�ரியொ்க த�ய்யப நபொகிைொர!”

ெொக்கு சுததம் உள்ை ஒருெளர விை 
எநததெொரு ைொரக்த்கட்டிங யுக்தியும், 
எநததெொரு பட்ைமும், எநததெொரு விற்பளன 
திைளையும் நைலொ்க இருக்்க முடியொது.

ேம்பிக்ள்களய நிரைொணிக்்க நெண்டு 
தைன்ைொல்,

• ெொக்கு ்கொபபது,
• நேரதளத ைதிபபது,
• தெளை ஒபபுக்த்கொண்டு சீரதிருததுெது,
இநத மூன்றும் மி்கவும் முக்கியம்.

ஒரு தபொறுபளப நீங்கள் எடுததுக் 
த்கொள்ெது, அது சின்னதொ தபரியதொ என்பது 
முக்கியமில்ளல. அளத தெைொைல் த�ய்து 
முடிபபநத உங்கள் மீதொன ேம்பிக்ள்களய 
உருெொக்கும்.

ேம்பிக்ள்க என்பது ஒருேொளில் கிளைக்்கொத 
தபரும் நிதி. அளத உங்கள் ேைெடிக்ள்க்கைொல் 
நீங்கள் படிபபடியொ்க உருெொக்்க நெண்டும்.

உங்கள் த�ொற்்கள் ேம்பிக்ள்களய 
்கட்டுகின்ைன. ேம்பிக்ள்க தொன் உங்கள் 
ெொடிக்ள்கயொைர்கள், நிதியொைர்கள், 
பங்கொளி்கள், ைற்றும் �மூ்கததுைன் நீடிதத 
உைளெ உருெொக்கும்.

ததொழில்துளையில் தெற்றி தபர 
நெண்டும் என்ைொல், ெொக்கு சுததம் ைற்றும் 
நேரளையொனநிரெொ்கம் என்பது முதல் படியொ்க 
இருக்்க நெண்டும்.

“ேம்பிக்ள்களய �ம்பொதிபபது - 
த�ொற்்கைொலும் த�யல்்கைொலும்” ேம் 
த�ொற்்களும், த�யல்்களும் ேம்ளைநய 
த�ொல்லட்டும்.

நிசாந்தி பிரபாகரன்
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தஙகம் என்்பது தவறும் நரக அல்ை, 
மைாறாக: ‘‘உைக நம்பிகரகயின் பிைதிநிதி 

மைற்றும் ்பண்பட்ட மு�லீட்டு உத்தியின் 
சுருககம்.’’

�ஙகம் என்்பது ்பைம்்பரைச தொத்�ாகவும், நவீன 
மு�லீட்டு உத்தியிலும் ஒவ்தவாரு �ரைமுரறககும் 
�னித்�ன்ரமை வாயந� எதிர்விரனகர்ள உருவாககி 
வநதுள்்ளது. 2025 ஆம் ஆணடு உைகமுழுவதும் 
நிைவும் த்பாரு்ளா�ாை மைற்றும் அைசியல் நிைவைஙகள் 
�ஙகத்தின் மீது எதிர்்பாைா� வரகயிலும், 
தவகுஞ்சிை ்நைஙகளில் கணிககககூடிய 
வரகயிலும் �ாககஙகர்ள ஏற்்படுத்துகின்றன. அ�ன் 
விரைச ெரிவுகள் இரடககாைப ்பயமூட்டைாக்வ 
இருககககூடும்; ஆனால் மைத்திய வஙகிகளின் 
தகாள்மு�ல், ்பணவீகக அழுத்�ஙகள், வருஙகாை 
நிதிக தகாள்ரககள் ஆகியரவ �ஙகத்தின் 
விரைரய மீணடும் உசெத்திற்கு இட்டுச தெல்லும் 
முன்தனசெரிகரககள் அளிககின்றன.
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உலகளவாவிய ப�வாருளவாதவார விவரிப்பு 
பதவாடர்ந்து உருவவாகி வருவதவால், தஙகம் 
கவனிக்க வவண்டிய ஒரு முக்கிய பசவாததவாக 
உளளது. நிலலயற்ற தனலமைக்கு எதிரவான 
ஒரு �வாதுகவாப்�வாக தஙகம் கவாணப்�டுவது 
மைட்டுமைல்லவாமைல், �ரந்த ப�வாருளவாதவார நிலல 
லமைகளில் முதலீட்டவாளர்களின நம்பிக்லகயின 
கவாற்றழுததமைவானியவாகவும் இது உளளது.

 
2025 ஏப்ரல் மைவாத பதவாடக்கததில் 

வரலவாறறு உசசதலத எட்டிய பினனர், 
தஙகததின விலலகள சரிலவ சந்திததுளளன. 
ஏப்ரல் 23, 2025 நிலவரப்�டி, விலலகள 
கிட்டததட்ட 2% குல்றந்து ஒரு அவுனஸ் 
$3,318.71 ஆக இருந்தது, இது புவிசவார் அரசியல் 
�தட்டஙகள தளர்வதவால் முதலீட்டவாளர்களின 
மைனநிலல மைவாறி வருவலத பிரதி�லிக்கின்றது. 
சமீ�ததிய சந்லத நிலவரப்�டி, பவளளி 
ஏப்ரல் 28 அனறு $33.12 இலிருந்து சிறிது 
சரிலவச சந்திததது, பிளவாட்டினம் ஏப்ரல் 28 
அனறு $981.22 இலிருந்து மிதமைவான சரிலவக் 
கவாட்டியது, வமைலும் �ல்வலடியம் அதன 
கீழவநவாக்கிய வ�வாக்லக $931.51 இலிருந்து 
பதவாடர்கின்றது.

அபமைரிக்க ஜனவாதி�தி படவானவால்ட் 
டிரம்ப், ப�டரல் ரிசர்வ் தலலவர் பஜவரவாம் 
�வலல �தவி நீக்கம் பசயவதவாக முனனர் 
கூறிய அசசுறுததலலயும், சீனவாவுடனவான 
சவாததியமைவான வர்ததக ஒப்�ந்தம் குறிதத 
அவரது புதுப்பிக்கப்�ட்ட நம்பிக்லகலயயும் 
�கிரஙகமைவாக திரும்�ப் ப�ற்றலதத பதவாடர்ந்து 
இந்த திருததம் பசயயப்�ட்டுளளது. இந்த 
முனவனற்றஙகள நீடிதத ப�வாருளவாதவார 
நிசசயமைற்ற தனலமை குறிதத அசசஙகலளக் 
குல்றதது, �வாதுகவாப்�வான பசவாததவாக 
எப்ப�வாழுதும் கவாணப்�டுகின்ற தஙகததின 
உடனடி ஈர்ப்ல�க் குல்றததுளளன.

சந்லத எதிர்விலன விலரவவாக இருந்தது, 
உலகளவாவிய �ஙகுச சந்லதகள மீண்டு 
எழுந்தன. அதிகரிதது வரும் ஆ�தது 
விருப்�ததவால் S&P 500 மைறறும் Nasdaq 
ஆகியலவ இலவா�தலதப் �திவு பசயதன. 
இதன விலளவவாக, தஙகததின சரிவுடன 
வலுவவான அபமைரிக்க படவாலர் மைறறும் 
�ஙகுகள மைறறும் பி்ற ஆ�தது சவார்ந்த 
பசவாததுக்கலள வநவாக்கி மூலதன ஓட்டஙகளில் 
மைவாற்றம் ஏற�ட்டது.

தங்க முதலீடு்களின் வக்க்கள்

• தஙகம்: நவாணயஙகள, கட்டிகள, நலககள 
(Physical Gold: Coins, bars, jewelry). 
இந்த முல்றலமைக்கு சி்றந்த �வாதுகவாப்�வான 
வசமிப்பு, கவாப்பீடு வதலவ).

• ETFகள & மியூசசுவல் ஃ�ண்டுகள: 
டிஜிட்டல் / இலததிரனியல் தஙக வசமிப்பு. 
தஙக ETF (Exchange Traded Fund) 
என�து ஒரு வலக முதலீட்டு நிதியவாகும், 
இது தஙகதலத உறுதியவான பதவாட்டு 
உணரக்கூடிய ரீதியவாக பசவாந்தமைவாக்கவாமைல் 
அதன மீதவான பவளிப்�வாட்லடப் ப�்ற  
அருவமைவான  முல்றயிலமையில்  குறிதத 
முதலீட்டவாளலர அனுமைதிக்கி்றது. இந்த 
ETFகள தஙகததின விலலலயக் 
கண்கவாணிதது �ஙகுச சந்லதகளில் 
வர்ததகம் பசயயப்�டுகின்றன, விலல 
மைதிப்�ற்ற உவலவாகததில் முதலீடு பசய 
வதறகவான வசதியவான மைறறும் திரவ வழிலய 
வழஙகுகின்றன. அடிப்�லடயில், நீஙகள 
தஙகக் கட்டி அல்லது பதவாடர்புலடய 
பசவாததுக்கலள லவததிருக்கும் ஒரு 
நிதியில் முதலீடு பசயகிறீர்கள, வமைலும் 
அதன மைதிப்பு தஙகததின விலலயுடன 
ஏற்ற இ்றக்கமைவாக இருக்கும்.

 
• தஙகச சுரஙகப் �ஙகுகள: மைல்றமுக 

பவளிப்�வாடு ஆனவால் தஙக விலலகளுடன 
இலணக்கப்�ட்டுளளது.

• தஙக எதிர்கவாலஙகள/விருப்�ஙகள (Gold 
Futures / Options) : அதிநவீன வர்தத 
கர்களுக்கு சி்றந்தது. அவத வநரம் இந்த 
முல்றலமை அதிக ஆ�தது மைறறும் பவகுமைதி  
பகவாண்டுளளது.

நிகையற்ற தன்கமை மைறறும் 
நேரம்
• தஙகம் குறுகிய கவாலததில் நிலலயற்றதவாக 

இருக்கலவாம்.

• குறிப்�வாக நீஙகள நீண்ட கவாலததிறகு 
தஙகததிலன லவததிருப்�தறகுப் �திலவாக 
தஙகததிலன வர்ததகம் பசயகின்ற 
சந்தர்ப்�ததில் உஙகள நுலழவு மைறறும் 
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பவளிவயறும் புளளிகலள சரியவான 
வநரததில் நிர்ணயிப்�து முக்கியம்.

இைஙக்கயில் தங்கதகத இ்றக்கு 
மைதி செயய அனுமைதியில்கை!

இலஙலகயில் தஙகதலத இ்றக்குமைதி 
பசயய அனுமைதியில்லல என அகில 
இலஙலக நலக வியவா�வாரிகள சஙகததின 
பசயலவாளர் திரு. இரவாமைன �வாலசுப்ரமைணியம் 
பதரிவிததுளளவார். ஊடகபமைவானறுக்கு கருதது 
பதரிவிக்கும் வ�வாவத அவர் இந்த விட 
யதலத கூறியுளளவார். அவர் வமைலும் 
பதரிவிக்லகயில், உலக சந்லதலயக் கருததிற 
பகவாண்வட இலஙலகயில் தஙக விலல நிர்ண 
யிக்கப்�டுகின்றது. ப�வாருளவாதவார பிரசசிலன 
கவாரணமைவாக எந்தபவவாரு அரசவாஙகம் ஆட்சி 
யலமைததவாலும் தஙகதலத இ்றக்குமைதி பசய 
வதறகு அனுமைதி வழஙகப்�டவில்லல என 
குறிப்பிட்டுளளவார்.

தங்கததின் மைதிபகபைப பைாதிக்கும் 
முக்கிய ்காரணி்கள்

தஙகததில் முதலீடு பசயவது ஒரு 
புததிசவாலிததனமைவான பெட்ஜ் அல்லது 
நீண்ட கவால பசவாததவாக இருக்கலவாம், ஆனவால் 
அதன மைதிப்ல�ப் �வாதிக்கும் முக்கிய கவாரணி 
கலளப் புரிந்துபகவாளவதும் உஙகள முதலீட்டு 

பவறறிலயத தீர்மைவானிப்�தும் முக்கியம். 
கருததில் பகவாளள வவண்டிய முக்கிய கவார 
ணிகள இஙவக.:

சபைாருளாதார நிகைகமை்கள்

• �ணவீக்கம்: அதிக �ணவீக்கம் உளள 
கவாலஙகளில் தஙகம் சி்றப்�வாகச 
பசயல்�டும், ஏபனனில் அது ஃபியட் 
(Fiat) நவாணயஙகலள விட சி்றந்த 
மைதிப்ல�த தக்க லவததுக் பகவாளகின்றது.

• மைந்தநிலல அ�வாயஙகள: ப�வாருளவாதவார 
மைந்தநிலல அல்லது உறுதியற்ற தனலமையின 
வ�வாது, முதலீட்டவாளர்கள ப�ரும்�வாலும் 
�வாதுகவாப்�வான புகலிடமைவாக தஙகதலத 
வநவாக்கி வருகி்றவார்கள.

வட்டி விகிதங்கள்

• தஙகம் வட்டிலயவயவா அல்லது 
ஈவுதபதவாலகலயவயவா தருவதில்லல. வட்டி 
விகிதஙகள குல்றவவாக இருக்கும்வ�வாது, 
அலத லவததிருப்�தறகவான வவாயப்புச 
பசலவு குல்றவவாக இருப்�தவால் தஙகம் 
மிகவும் கவர்சசிகரமைவானதவாகின்றது.

• வட்டி விகிதஙகள அதிகரிப்�து ப�வாதுவவாக 
தஙகததின விலலலய �லவீனப்�டுததும்.
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அரசியல் மைறறும் ெநகத 
நிசெயமைற்ற தன்கமை

• யுததஙகள, வதர்தல்கள, அரசியல் 
அலமைதியினலமை அல்லது உலகளவாவிய 
�தட்டஙகள ப�வாதுவவாக தஙகததிறகவான 
வதலவலய அதிகரிக்கின்றன.

• பநருக்கடிகளின வ�வாது (உதவாரணமைவாக: 
நிதி பநருக்கடிகள, பதவாறறுவநவாயகள) 
�வாதுகவாப்�வான புகலிடத வதலவ 
அதிகரிக்கின்றது.

மைததிய வஙகி ச்காள்க்க்கள்

• மைததிய வஙகிகள (ப�டரல் ரிசர்வ், Eu-
ropean Central Bank- ECB/ ஐவரவாப்பிய 
மைததிய வஙகி அல்லது இலஙலகயில் 
இலஙலக மைததிய வஙகி - CBSL) 
�ணவியல் பகவாளலக மூலம் தஙகததின 
விலலகலளப் �வாதிக்கின்றன.

• மைததிய வஙகிகள தஙகதலத (இருப்பு 
விலலயில்) வவாஙகினவால், வதலவ 
அதிகரிக்கும். மைததிய வஙகிகள விற்றவாவலவா 
அல்லது பகவாளலகலய இறுக்கினவாவலவா, 
தஙகம் குல்றயக்கூடும்.

அசமைரிக்்க ச�ாைர் வலிகமை

• தஙகததின விலல அபமைரிக்க படவாலரில் 
உளளது. ப�வாதுவவாக வலுவவான படவாலர் 
தஙகததின விலலலய குல்றக்கும், அவத 
வநரததில் �லவீனமைவான படவாலர் அலத 
ஆதரிக்கும்.

• தஙகததின அலசவுகலள தீவிரமைவாகக் 
கவனிக்க வவண்டும் என்றவால், DXY 
(படவாலர் குறியீடு) மீது கவனம் 
பசலுததுதல் மிகவும் அவசியம்.

தங்கததின் வழங்கல்/நிரம்பைல் 
மைறறும் ந்கள்வி/நதகவ.

• சுரஙக உற�ததி மைறறும் மைறுசுழறசி 
தஙகததின விநிவயவாகததிறகு �ஙகளிக்கின 
்றன.

• நலக வதலவ, பதவாழில்துல்ற �யன�வாடு 
மைறறும் முதலீட்டு வதலவ (ETFs, bars, 
coins)) விலல நிர்ணயதலத �வாதிக்கின்றன.
வரி தவாக்கஙகள & ஒழுஙகுமுல்றகள

• சில நவாடுகள தஙகததின மீது மூலதன 
ஆதவாய வரிகலள விதிக்கின்றன. 2025 
ஆம் ஆண்டு நிலவரப்�டி இலஙலகயில் 
தஙகததிறகு மூலதன ஆதவாய வரி இல்லல.

• இ்றக்குமைதி / ஏறறுமைதி கட்டுப்�வாடுகள 
அல்லது கட்டணஙகள உளளூர் தஙகச 
சந்லதலயயும் �வாதிக்கலவாம்.

நீண� ்காை இைக்கு்கள் vs. 
குறுகிய ்காை இைக்கு்கள்

• �ணவீக்கததிறகு எதிரவாக நீஙகள 
�வாதுகவாப்பு அளிக்கிறீர்களவா? ஒரு 
வ�வார்ட்ஃவ�வாலிவயவாலவ �ல்வலகப் 
�டுததுகிறீர்களவா? அல்லது விலல 
ஊகஙகளின அடிப்�லடயில் வர்ததகம் 
பசயகிறீர்களவா?

• உஙகள முதலீட்டு வநவாக்கம் உஙகள தஙக 
உததியுடன ஒததுப்வ�வாக வவண்டும்.

உை்க எதிர் கூ்றல்்கள்

எதிர்கவாலதலதப் ப�வாறுததவலர, மைவாறி 
வரும் புவிசவார் அரசியல் உணர்வுகள 
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கவாரணமைவாக தஙகததின விலலகள குறிதத 
உடனடி எதிர்�வார்ப்பு சில ஏற்ற இ்றக்கங 
கலளக் கவாட்டினவாலும், நீண்டகவால வ�வாக்கு 
ஏற்ற இ்றக்கமைவாகவவ உளளது. மைததிய 
வஙகி பகவாளமுதல் மைறறும் உலகளவாவிய 
ப�வாருளவாதவார நிலலலமைகள வ�வான்ற கவாரணி 
கலளப் ப�வாறுதது, 2025 ஆம் ஆண்டின 
இறுதியில் தஙகம் $3,700 ஆகவும், 2026 
ஆம் ஆண்டில் $5,000 ஆகவும் உயரக்கூடும் 
எனறு ஆயவவாளர்கள கணிததுளளனர்.

• தறவ�வாலதய சரிவு இருந்தவ�வாதிலும், 
வஜபி வமைவார்கன மைறறும் வகவால்ட்வமைன 
சவாக்ஸ் வ�வான்ற முக்கிய நிதி நிறுவனஙகள 
தஙகததின மீதவான நீண்டகவால 
நம்பிக்லகலய �ரவாமைரிக்கின்றன. மைததிய 
வஙகியின வதலவ, பதவாடர்சசியவான 
�ணவீக்க அழுததஙகள மைறறும் 
சவாததியமைவான பகவாளலக மைவாற்றஙகள 
ஆகியலவ முக்கிய கவாரணிகளவாகக் கருதி, 
2025 ஆம் ஆண்டின பிற�குதியில் அல்லது 
2026 ஆம் ஆண்டின பதவாடக்கததில் 
தஙகம் ஒரு அவுனஸ் ஒனறுக்கு $3,700 
முதல் $4,500 வலர இருக்கும் எனறு 
அவர்களின கணிப்புகள உளளன.

• முதலீட்டவாளர்கள மைறறும் சந்லத 
�வார்லவயவாளர்கள இப்வ�வாது வரவிருக் 
கும் அபமைரிக்க ப�வாருளவாதவார குறிகவாட்டி 
களில் தஙகள கவனதலதத திருப்பி 
யுளளனர். குறிப்�வாக தனிப்�ட்ட நுகர்வு 
பசலவினஙகள விலலக் குறியீடு (person-
al consumption expenditures (PCE ) 
price index) மைறறும் �ண்லண அல்லவாத 
ஊதிய அறிக்லக (non-farm payrolls 
report) இலவ இரண்டும் எதிர்கவால 
ப�டரல் ரிசர்வ் நடவடிக்லககள மைறறும் 
தஙக விலல திலசலய �வாதிக்கலவாம்.

• சிஙகப்பூலர தளமைவாகக் பகவாண்ட பகல்வின 
வவவாங (Kelvin Wong), அந்நியச 
பசலவாவணி, �ஙகுச சந்லதகள மைறறும் 
ப�வாருட்கள குறிதத வர்ததகம் மைறறும் 
சந்லத ஆரவாயசசிலய வழஙகுவதில் 15 
ஆண்டுகளுக்கும் வமைலவான அனு�வமுளள 
ஒரு நனகு நிறுவப்�ட்ட மூதத உலகளவாவிய 
வமைக்வரவா மூவலவா�வாயவவாதி ஆவவார். இந்த 
குறுகிய கவால சரிவு இருந்தவ�வாதிலும், 
தஙகம் சமீ�ததில் ஒரு அவுனஸ் 

ஒனறுக்கு $3,500 என்ற சவாதலன அளலவ 
எட்டியது. OANDA இன பகல்வின 
வவவாங வவவாங (OANDA’s Kelvin Wong) 
உளளிட்ட ஆயவவாளர்கள, தறவ�வாலதய 
சரிவு �வாதுகவாப்�வான புகலிட வதலவயில் 
சரிலவ பிரதி�லிக்கும் அவத வவலளயில், 
தஙகததின விலலகள வமைல்வநவாக்கி நகரும் 
சவாததியம் உளளது எனறு கூறுகின்றனர்.

 
• அதிகரிதத மைந்தநிலல அ�வாயஙகள மைறறும் 

வலுவவான மைததிய வஙகி வதலவ வ�வான்ற 
கவாரணிகளவால் அடுதத ஆண்டு தஙகததின 
விலல $4,000 ஐ தவாண்டக்கூடும் எனறு 
JP வமைவார்கன எதிர்�வார்க்கின்றது. 

இலஙலகயின நுகர்வவவார் மைறறும் 
முதலீட்டவாளர்கள, தஙக இ்றக்குமைதியிலவான 
கட்டுப்�வாடுகளுக்கும், சர்வவதச சந்லத 
உந்துதல்களுக்கும் இலடயில், மிகுந்த விவவ 
கததுடனும் ஆயவுடனும் தஙகள முதலீட்டுத 
தீர்மைவானஙகலள வடிவலமைததிட வவண்டும். 
குறுகிய கவால வர்ததக வவாயப்புகவளவாடு, 
நீண்டகவால �வாதுகவாப்�வான பசவாததவாகவும் தங 
கததின இடம் உறுதியவானதவாகவவ இருக் 
கின்றது. இந்நிலலயில், தஙகததில் முதலீடு 
பசயய முலனவவவார், இது பவறும் ஒரு 
தஙக கட்டிவயவா நலகவயவா அல்ல; மைவா்றவாக, 
�னமுக ப�வாருளவாதவாரக் பகவாளலககள மைற 
றும் உலகளவாவிய நம்பிக்லகயின பிரதி 
நிதியவாக விளஙகும் ஒரு நிதிச பசவாதது 
என�லத உணர்ந்வத முதலீட்டுப் �யணதலத 
ஆரம்பிக்க வவண்டும்.

இனல்றய உலக சிக்கல்களில், தஙகம் 
மீதவான நம்பிக்லக இப்வ�வாது மூன்றவாம் 
�வாலகயவாகவும், முக்கிய முதலீட்டு 
வவாயப்�வாகவும் இருக்கின்றது. இலஙலகயின 
முதலீட்டவாளர்கள இந்த நுணுக்கமைவான 
தருணததில் தஙகததின மீது உரிய கவனதலத 
பசலுததி, துல்லியமைவாக தஙகள முடிவுகலள 
வடிவலமைக்க வவண்டியது அவசியமைவாகின்றது.

~ AGS. சுவாமிநாதன் சர்ா
MBA (UK), FCA (SL), FCMA (UK), 

FCPA (Aust.)
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‘எதுக்கு அந்த சீமெநது’

‘அது்தான் நம்பர்வண், நீங்க்தானே ம�ான்னீங்க  ்வாழக்்்கயில ஒரு 
்தட்்வ்தான் வீடு்கடட முடியுமனு’

இது ஒரு ம்தா்லக்்காடசியில் ்வரும சீமெநதுக்்காே விளம்பரம. 
்வாழக்்்கயில் ஒரு்தட்்வ்தான் வீடு்கடட முடியும என்்பன்த அப்படடொே 
ம்பாய். இன்்றைக்கு திக்குத்திக்்கா்க வீடு்க்ளக்்கடடி பிள்ள்களுக்கு எழுதியது 
ன்பா்க மீதி்ய ்வாட்்கக்கு விடடு ்வாழக்்்க நடத்துன்வார மி்க அதி்கம. ம்பரிய 
ம்பரிய ்படடிேங்களில் வீடு ்வாட்்கக்கு விடும வீடடு ம�ாந்தக்்காரர்கள மி்க 
அதி்கம. அண்்ெயில் விஜய் ரீவி ஒளி்பரபபும நி்கழச்சிமயான்றில் ்வாட்்கக்கு 
வீடு ம்காடுப்ப்வர்கள, ்வாட்்கக் குடியிருப்பாளர்க்ள எப்படிமயல்லாம 
நடத்துகிறைார்கள என்்பது ன்ப�ப்படடது. அதில் ஒரு்வர ்தான் ம�ன்்ேயில் ெடடும 
நாற்பது வீடு்க்ள ்வாட்்கக்கு விடடிருப்ப்தா்க ம�ான்ோர.ம�ன்்ேயில் 
ம்பரும்பாலும பிறை ொநிலத்்த்வர்கனள வீடடு உரி்ெயாளர்களா்கவும, 
்தமிழநாடட்வர்களி ்வாட்்கக்குடியிருப்பாளர்களா்கவும இருப்பது �்கஜம.
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    நாம ன்ப�்வந்த விடயம அ்தல்ல, 
்வாழக்்்கயில் ்வாழ்வ்தற்கா்க 
வீடு்கடடிய்வர்கள எத்்த்ேன்பர. ஏன்றைால் 
அ்்த ஈழத்்தமிழர்களிடம ன்கடடுப்பாரக்்க 
ன்வண்டும. இ்்த புது்்வயண்்ணரின் 
ஒரு ்பாடடில் �ாந்தன்்பாட ன்கட்கா்த்வர்கள 
இல்்ல எேலாம. ‘ெண்னெடாய்க் கிடக்கின்றை 
வீடு்க்ளப்பாரும, அது முநநாளில் 
்தமிழர்களின் குடியிருபபு ஆகும.’

யுத்்தம ம்தாடஙகிய ்காலத்திலிருநது 
்தமிழர்களின் குடியிருந்த வீடு்கள 
அழி்வ்டயத் ம்தாடஙகிே. அ்தற்கா்க 
அ்வர்கள அழுது ம்காண்டு இருக்்காெல் 
்தபபி ஓடிய இடங்களிமலல்லாம புதிய 
வீடு்க்ளக்்கடடிோர்கள. இப்படி சிறிய 
வீடு்கள ெடடுென்றி, ம்பரும ்கல்வீடு்களும 
குண்டு்கள வீசியும, பீரஙகிச் ம�ல்்களாலும 
அடித்து மநாருக்்கப்படடே அழகிய அந்த 
வீடு்கள மி்க ன்காரொ்க அழுது ம்காண்டு 
நிற்ப்்த ன்பா்க்வரப ்பாரத்துக் ம்காண்னட 

்வருன்வாம. ம்பரிய இலக்கு்களுடன் ்கடடப்படடு 
்பரந்தன் இரா�ாயேத் ம்தாழிற�ா்ல, 
்காஙன்கா�ன்து்றை சீமெநதுத்ம்தாழிற�ா்ல, 
ஒடடிசுடடான் ஓடடுத் ம்தாழிற�ா்ல 
என்்பேவும எடுமபுக்கூடு்களாகி அதுவும 
உதிரநது ம்காண்டிருந்த்்த ்பாரத்ன்தானெ.

   ஏல்லாம ன்பாயிறறு என்றை பிறைகும 
ொறிொறி ்தரப்பால் கூ்ர்களுக்குளளும 
்வாழப்பழகிய்வர்கள ்தமிழர. ஒரு ெனி்தன் 
்வாழ ஒரு ்தண்ணீரத் ம்தாடடி ன்பாதும எே 
ஒரு அறிஞர ்வாழநது ்காடடிோர. ஆோல் 
�ா்தார்ண ெனி்தர்களால் அது முடி்வதில்்ல. 
உ்தார்ணொ்க நானும எேது ஆறு 
பிள்ள்களும ஒரு சிறிய ஓ்லக்குடி்�யில் 
்வாழநன்தாம. கூ்ரடியல்லாம ம்பாகுநது, 
்வாேத்்்த ெல்லாநது ்படுத்துக் ம்காண்னட 
்பாரக்்க முடிந்தாலும அ்்த ன்வயும 
அளவுக்கு எமமிடம ்ப்ணம இருக்்காது. 
எேன்வ வீட்டபபிரித்து ஒரு ்பக்்கத்்்த 
ஒரு ்தட்்வயிலும, சில நாட்கள ்கழித்து 
ெறு்பாதி்யயும ன்வய்ன்வாம. இதில் இரண்டு 
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னெ்� ்கதி்ர, ்பரண்்கள அதுஇம்தன்று 
எத்்த்ே ன்த்்வ்கட்கா்க ெரங்கள 
அழிக்்கப்படடே, எத்்த்ே ெரங்கள 
அழிந்தே. நூறறுக்்க்ணக்்காே ெரங்க்ள 
அழித்துத்்தான் ஒரு வி்வ�ாயியால் ்தன் 
்வாழிடத்்்த ்வழ்வா்தரத்துடன் நிறு்வ 
முடிநதிருக்கிறைது.  என்்ப்்த இபன்பாது 
நி்ேத்்தால் ்பயங்கரொ்க ம்தரிகிறைது. 
ன்வலிக்்கண்டாயத்துக்்கா்க ஒரு 
்தவிட்டத்்தடிக்்கா்க ம்வடடப்படு்வது இன்னும 
்பத்து ்வருடத்தில் ெரொ்க ்வரன்வண்டிய 
்தவிட்டக்்கன்று. குத்து ்தடிக்்கா்க 
ம்வடடப்படும ்காயா இன்னு சில ்வருடங்களில் 
ெரொகும.சிறிய்்வ ம்பரிய்்வ அ்ேத்தும 
ெரங்கனள எல்லாம முடிந்த பின்ேர, , 
்காடு்க்ள அழித்து ந்கரொக்கிய பின்ேரும 
எெக்கு ெரங்களின் ன்த்்வ இருக்கிறைது. 
்காடு்களில் மீ்தமுளள ்பருெரங்க்ள ்கள்வா்க 
அறுத்து விழுத்தி ்காசு �ம்பா்பதிக்கும எ்வரும 
்தேக்கும பின்ேரா்க ்தேது �ந்ததி இந்த 
ெண்ணில் ்வாழப ம்பாகிறைது என்்ப்்த அறைன்வ 
நி்ேப்பதில்்ல. ்வன்னிக்்காடு்களில் 
ஏராளொே ெரங்கள இபன்பாது இல்்ல. 
மூன்று நான்கு ்வருடங்களுக்கு ஒரு 
மு்றை ்காடு்களிலிருநது புரடடாசி ஐப்பசி 
ொ்தங்களில் முரளிப்பழம என்மறைாரு ்பழம 
்வரும. ்வாராந்தம மிதி்வண்டி்களில் ன்பாய் 
ம்காண்டு்வரு்வார்கள. மி்கவும சு்்வயாேது 
கூழாம்பழ ்வடிவில் இருக்கும அது புளிபபு 
இது இனிபபு. இபன்பாது அந்த ெரனெ 
இல்்ல. அர�ாங்கம இ்்தப்பறறி எத்்த்ே 
�டடங்க்ளபன்பாடடாலும அதி்காரி்களின் 
ம�ாந்த ்வாழக்்்க்ய அபிவிருத்தி 
்பண்்ணன்வ அது ்பயன்்படுகிறைது.  
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லா்பம இருந்தது. ஒன்று நாங்கனள அ்்த 
ன்வய்நது விடுன்வாம.கூலி ன்த்்வப்படாது.

ஆந்தக்்காலம எெது வீடு்களில் 
அத்தியா்வசிய ம்பாருட்களுக்ன்க ்தடடுப்பாடு 
நிலவும. ஆயிரத்து ம்தாளாயிரத்து 
எழு்பத்ன்தழு இேக்்கல்வரம நடந்தன்பாது 
்கா்டயர்கள வீடு்களுக்கு தீ ்்வப்ப்்தனய 
முக்கியொ்க ம்காண்டிருந்தார்கள. எேன்வ 
எல்்லக்கிராெங்களில் ்வசித்்த நாம எெது 
உ்ட்ெ்க்ள ்கடடி ்பற்றை்களுக்குள 
ன்பாடடுவிடடு ம்வட்ட்களில் ்படுத்து 
உறைஙகினோம அதுவும நா்லநது 
குடும்பங்கள ஒன்றைா்க ஒரிடத்தில் ொறிொறி 
்கா்வல் ்்வத்துவிடடு ்படுத்ம்தழுமபினோம 
அபன்பாது எெது உ்ட்ெ்கள ஒரு ரங 
குபம்படடி ஒரு உரப்்பயில் �்ெயல் 
ம்பாருட்கள, �டடி்பா்ே உ்ணவுத்்தடடு 
ன்காப்்ப்கள அவ்வளவு்தான் எல்லா 
ெக்்களிடமும வீட்டவிடடு ன்பா்வ்தாயினும 
எெது குடும’்ப உறுபபிேர்களின் 
்த்லச்சு்ெயளன்வ இருந்தது ம்பாருட்கள. 
ம்பரும ன்பார ்வந்த ன்பாது இரண்டு 
உழவுயநதிரப ம்படடி்களில் ம்பாருட்க்ள 
ஏறறினோம. முளளி்வாய்க்்காலில் இருநது 
ம்வளினயறிய ன்பாது ் ்க்களில் ்பறறி ம�ாபபிங 
்்ப்கனள இருந்தே.  என்ே பிநறைகும 
வீடு்க்ள ்கடடினோனெ. இபன்ப்காதுளள 
சு்ெ மி்க அதி்கொச்ன�.

    அபன்பா்்தய வீடு்கள ்காடும்வடடி 
்கட்டபிடுஙகி ன்தாடடம ம�ய்யும ்வண்்ணம 
அ்ெந்தது சீமெநது வீடு்கள ஒரு ஊருக்கு 
ஒன்றிரண்டு இருக்கும அதுவும ்ப்ணம 
ந்்க்கள ்்வக்கும அ்றைெடடும 
அறிக்்்கயா்க ்கடடி ்பாரிய ்க்தவு ன்பாடப்படும. 
வீடு்கடடு்வ்தற்கா்க னராளொே ெரங்கள 
ம்கா்லயுண்டே. முதி்ர யா்வர்்ண 
்தவிட்ட, முரளி, ன்பான்றை ெரங்க்ள 
ன்தடி அழித்து வீடு்கடடிோர்கள இரண்டு 
ஏக்்கர நிலம ்்வத்திருப்ப்வர ்தேது 
நிலத்திறகு ன்வலிக்்காக்வும வீடு ்கடடவும 
ொடடுப்படடி ்கலப்்ப ெண்ம்வடடி, கி்ணறு 
ொடடு்வண்டி ்பல்்க அது இம்தன்று 
எடுத்்தம்தல்லாம; ்கடடியபின்னும ்கடடில் 





்கஞ்சிப ்பா்டல்
ஏ்கொநத தெளியொய் 
விரிநது கிைக்கும் ்கைல்...

்கொயொத ்கண்ணீரும் 
்கொய்நத ெயிறு்களுைொய் 
்களர்களில் ்கொததிருநத குழநளத்கள்...

பருக்ள்க அரிசி்கநைொடும் 
நிளைய தண்ணீர்கநைொடும் 
இருநத ்கஞ்சிப பொளன்கள்...

முற்ைததில் முருஙள்கயுமில்ளல
பக்்கதது ததன்ளன்களில் தளல்களும் இல்ளல...

ஆவி தபொததிய கூட்ளை
சுைநதளலயும் கூட்ைைொய் 
திள� ததரியொத அநத ெனொநதர தெளியில் 
்கஞ்சி ந்கொபளப்கநைொடு 
ெரிள�யில் நின்ை ்கணங்கள்...

ெொழ்வில் எஞ்சி இருக்கும் ேொட்்களையும் 
த்கொஞ்�ம் த்கொஞ்�ைொ்க 
தின்று நபொடும் நிளனவு்கள்

பசி ையக்்கததில் 
த்கொததுக் குண்டு்களைத தின்று 
இைநது நபொனெர்கைது 
ஆன்ைொ அளலயும் உபபுக்்கைநல

�ொ்கக் த்கொடுததெர்களின்
பொ்கங்களை எல்லொம் சுைநதளல...

எங்கள் ரொஜொளி பைளெ்களை
ேொங்கள் விட்டு ெநத ெனொநதரநை...

பததிரைொய் ந�ரக்்க துபபில்ளல உனக்கு???

இபநபொது பொடும் ்கஞ்சி பொைலில்
உனக்கும் பஙகிருக்கிைது...

பசிததளலயும் அெர்கைது ஆன்ைொக்்களின் 
�ொபக்ந்கைொய் இருநது ததொளல...!
இன்னும் ெருநெொம் உன் ்கைல் மீது 
என்று த�ொல்லு...


