
 : 01,  : 208  ,   25   
(07.04.2021)  − 1442,   − 24, 0115886187 -  16  .30

 

   


   :

  

‘  
    
 ...’

ef;fy; ekrpthak;    
   
.

   
  
 
.  
  
 
 
 
.

•.
     

      
      
     
  . ,   
   ...

     
    .  
      
,

   ,   
  ,    
  .

• 
    

   1000 
     
   .

• 
    

    
     
       
.

     
   10  .  
  ...

  

  
 

 

 :

24 
09    

•.
     

  . 
,    
    
  

    
     
  ,  
  .

     
 ...

  ?
 
 

   
 
  

•.
     

    
   
    
    
 .

     
 ...

 




538  

 - 
 

    
    

 


• 
     , 

  ,      
   .     
 .     
,      
  .

  ..   

 

 
 

 


 




71.79 


  
  
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02 ,  07, 2021

,   
    
 10   .   
    
     
    
   . 
“  
    
   
  . 
    
   
  . 
,     
”    
.

    

,
   

   
   
.    
   
   
  . 
   
    
 .   
.

   
    
 .   
  21  63  
.    
  . 
, 2  414  
177.9    
− .

.
     

   
     
    
   
    
    .

,    
    
    
   .

     
   
    
   
    
   
    
.

    , 
    8 

    
8     
     
.    
    
  32  
    
.

,   
   
 32      
 . , 
   
   
   
12     
.   
   
    
 . 

    
  
32     
 . , 
    

. , 
 75    
, 211  
 .  
211    32 
 .

   75  
   
   
    
  . 
   
    
 8    
  .  
   
 - .

,   
     
  
  .

     
     
   
.

2014   .. 
   
    
..   
.   
 .  
2016   . 

,    
 ,   
 32    
. 

,    
   
    
   
.   
  . 
,    
   
  .  

,   
     
 .  ...  
 .  
    

  ... 
   ... 
   
 .

,    
    
  
. ,   
. 

,    
    
. 

,    
    
   
. ,  
   
    
  .

  
  54  
50   . 
    
    
  – . 

   ,
   

   
   
.   
   
   .

,    
,    
,   

 .     
 ,   . 
    
.

   
,   
   
   
.   
    
 . 
     

 .
    

.  
,   
.    
   
 .

   
   
.   
,    
   − .

   
   
    
    
   
  .

    , 
   

   
   
   70 
  . 
,   
   
      
 . 

   
   . 
,    
 . ,  
 ?   
?  ? 
   .

   
    . 
,   
   
. ,   
.

,   
   
  
    
  .   
,   
     
. 

   
    
    
. ,  
  ,  
    
    
.   
.   
  .

,   

   
   
.    
 −    
   
  . 

,   
 ,   
.  
    
  ?  
   
     
.    
     
.

   
  
.    
 . , 
  
     
   
  . 

2015   

    
  , 
     
.    
  .

2015    
    
     
    
.    
    
 . ,  
   
 .

   
    
   
  .

    
 , ,  
   . 
    
  . 
,   
.    

   
.

,   , 
    
    
    
,    , 
    
  , 
   
    
    
    
   . 
     
 . 

    
 ,   
   
   
. ,   
   
   
    
  – .

   
   
     
   
   

.
    ,
    

  . 
   
   , 15 
   

70  30     
     
   
   
 ( )  – 
. 

    
  ,   
,   
    
   
 ,  
    

   
    
 .

   ,
   

   
,   , 
 ,   
  6  5 

   .
    

   
   
 ,  
 500    
,    
   
 .

   
   
 .

    
   
    
    
 .

    ,
  

   

   
   
    
 .    
    
. 

     
 . , 
    
    
    
 – .

   , 
   
  , 
   
    
     
    
     
   
   
.

,    
    
 , 
    
    
    
   
.

   
    
   
   
.

. 
    

 24  9  
    
  ,   
    .

‘‘    8  
9    
.   
     
’’ -   
 .

,  10    
   
   

   
  .

,    
   . 

    
  ,

   
 .  
   
   
.    , 
   
 . 
    
    
   
 −  .

  
    
  −   
  .

                   
  
 ,

   
   
    
    
   
.    
   
     

,   1000 
    
   
   
.

  ,  
   
   
.  1000 
     
 ,  
   

  , 
   
    
   
  .

“   
   
   
 ,   
   
  ” −  
. 

.
     

   
.    
    
    
    
   
.

    
    
   
 ,    

    
     .

    ,
    

     
.     
,     
   
  .   
 . ,   
  ,   
   . 

,     
  . 
,    

    
.    
  .  
  .  
    
.   
   
.      
   
 . ,   
,  
,    
,    
 .  
   – .

 ...

 ...

  ...

  ...

 ...

  ...

 ...

...

 ...

 ...

1000   
 

  
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 −     
   
    
   
. 

  
   

,     
     
   
. 

 , ,  
,  ,  , 
     
     
.  ,   
    
  ,  , 
      
    
  ,   
     
 .

   
 

  5   
( )

   
   5   
  
  .

     
    
   
 ,   
 ,  

   .
    

  ,  
  
    
 .

    
                    
   
.

  10  
   
     
,   
  .

   10  
    
 .  
    
   .

   
   
    (08 
),   (09 ) 
  
   
 . 

  10  

   
  .   
   
   
   
   .

   
  

-    

  
  

.
   

   
   
     

   
    
    
  .

     
   
    
   
     
   
    
.

    , 
   

   

   
     
   
 . 

   
   
   
  . 
     
   
 .

   
   
    
 –  

   

   
   
  
  .

   
  45 
   
   
                
  
.

,    
  
   
  .

 
  

.
   

   
   
   
      
.

    
   
   
   
     
    

   
  .

    
, 

    
   
    
 .  
   
   
   
. ,  
   
    
. 

    
300   . 
     
,   
    
 . 

,    
    
,  
  . 
. , 
   
   
 - .  

   
  
    

(. )
   , 

    
   
. 

   
   
   
  . 
.

     

  ,  
,  ,  , 
    
,    
   
.  .

     
 ,  
    
    
 .

 - 
   
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2021,  07 , 

  ..  
     

  .   
      
 .

      
  .

     
     
     
  .. .

     
,     
 .    
     
.

“   .  
       
  .    
,    .  
   . ,  
        
 . 

     
.     
?       
  .   . 
   . 15  
 20     
   .    
      
.   .

 ..  . 
   .    
.     
. 

,      
   .  
.      
 .     
 . ,  
    . 

     
.  -     . 
     .  
       . 
,  ”    
  ...

    
      
  .   
     
   .

   ,  
     
      
 . 

     
      
 .    
      
  .  
      
 950     
 . 

     
 ?

 ,  ,  
     
     
.

,     
   .. 
  . .. 
      
      
   .


 !

15  ..

   
   

  .  
    
    
 . 
,    
   
      
  .

   
   
     
   . 
Domino effect   
      
    
.

     
   
    
    
   . 
    
     
.

    
 .  
    . 
   
   . 
    
  .  
    
    .

   ,  
,     
      
   .

  80  
    
 .  
4    
    
 .  
 ,    
    . 
    
   
    
 .. 3   
  .

   ?
   

  . 
    
    
   
  . 
   
   
 .    
    
    
.     
    
 ,  
  .

    
    
    

.   
     
 .

  
1956 ,    

 (stevedores)  
  . 
,    
    
.   
  , , 
 ,  
      
     
 .   
,   . 
    
   . 
    
,   .

     
    
.   ,  
.    
      
    
     (Malcolm 
Purcell McLean).

’    ?

1913    
    ,  
     
   .

     
  ,  
     
   . 
  , 
     
    
     
.     
     
  , , 
     
   .

   
    
    
 .    
   .   
  . 
 1956   
 -2   
   
  .

  (SS Ideal-X)   
     
 .  ,   
    (Gateway 
City) . 1968    
  .    
 -  (Sea-Land Service) 
  .

  1956 
.   58 
   
   
. 1956   
   5.8  

 .     
    
   0.15  
 .  , 
    
   . 
     
      
   7  
.    8  
  .   
    
 .

    
    
.   
     
   .   
     
     
  .

,   
     
   
  .

   
  !

   
     
   ,  
   . 
     
      
.   
     
.  60,000  
    
    
      
.

     
     
 .  
     
  . 
1960     
      
   .  
    
    , 
,     
  .

    
    
    
.    
  .  
    
    
    
 .  
    
 .


!

‘‘
 
 

  
,  
,  
 
  
  
  
 
  
 
 
 
’’
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(  )
     

   
 30   
  
    
 . 

     

   
    
 3 4   
     
. 

   
 ‘’  
     
.    
    
    
    
 .

   
  ,   
   
  
 . 

   
   
   
   
,  ,   
    
  
              
  
  
.   ,  
  3 
    
,    
   
    
,  
.

    
   
.

   
   
,  
   − 
    
 .

  
     
.  
  
   
  .. 
   

 . 
,   

   
  . 
,   
   
 .

 -    
   

  
   

-    

01.     
 

1640    
   
    
  19  
   
   
    
    
.   
   
,   
  ,  
  , , 
   
 .   
   
  
    
    
   
 ,   
      
   
 .

02. ,   
    
    


   
,  
    
  
   
   
,  
15    
   . 
    
    
  , 
    
    
  . 
    
    
   
    
    
   
   
   
.

03.   
   
    

2019    
 300   
,  75  225 
    

  
. 
   
  
   
  
  
.  
    
 04  
,   
    
   
   
2025  360 
   
   
 . 
   
     
    
 4,00,000  
5,00,000     
    
   
.

04.    
  2021-2025 
   
   
 

2021-2025   
  
   
 2021  
 11    
  . 
  
  2025 
  78.8   
    
 .  
    
 40,000  

 
   

 2.35   
 . 
    
    
    
   
   . 
   
   
   
    
   
    
   
  
    
  .

05. 2021/2022  
  
  
 

2021/2022   
  
 
 
 
 
 

 . 
  
  
  
2021   16  
 2022   
15   
  
  
  
   
   
  
.

06. 2005  38  
    
    


2005  38   
   
  04  
    
 ,   
 ,   
    
    
 .  
  04 
  
   
    
  . 
   
  
2005  38   
    
    
    

 ,   
 ,   
   
    
    
   
    
   
.

07. 2017  12  
    
    
   

    
  2020 
    
    
2017  12   
     
.   
   
    
   
 . 2021 
     
 360.3   
 .  
    
  2021   07 
    
   
   
   
 ,  
    
    
     
  .

08.  19   
06   v  
 

  
    
 07   v  
   9.95  
  69.65   
  
2021   23   
   
.   
  06  
 v   
    
   
 .

 
!

2021.04.05    
   :
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   
   

  :
  !

    
    .. 

    

 -   
   

    
   

(	)
	-			24		

				
				
					
				
.
				

					

	 	 		
			.	
				

	.		2	 

				
		.	
1997		2006			 

			 

	 	,		
	 	 	
		,	
	 	  

  , 	    − 1 9 	 	
			

			
	 	  

		.	
		,			
	 	
.	
			

		.	
			 

	.	
			,		

				
				
.

,				 

				
		()	
			 

		−		,	 

				
				
.	
	 	 	

.,		.		
			 

,
					

		73			
.			
			
	.	
				

.	 	 	
				
.				

				,	
,	 ,	 ,	
,	 		
		,		 

				
.
	 	 	

			
.	 	 	
				
		 	
.	
	 	 	

				
				
		.		
				
			
	.	
	 	 	  

,	,			
				 

	 	 	
.

(	)
	 	 	

				
				
				
				
	 	 	
						
	.
	.	,	,	,	

,	,	,			
					
	 	 	 	
				

(...)	
	-				

					
						
			
	 ,	 	 	
					
.
,	 ,	 ,	

,	 ,	 ,		
,	,	,	
	 	 	
		.
			

	 	 	
	 	 	
	 ,	,	 ,	 	
				
			
			
	.	
,				

	 	
			
				
			.

(	)
				

	 	 	 	
		73			
		.	
			

,		.	
					
				
					
	 	 		 	
		.	
				

,						
			
						
.	
					

		,		
				
				
	.	
	,	,		,		

,			,	,	
					
		.		
		,	
				
					

     ,	
	
	 	
	.	
     	

		
       	
.		
	 	
       	
	 	
				‘	
	 ’	 	 	 	
	2013				
.	
			,	,		

				
	 	 	 	
		.		
					
				
.	
	 	 	 	

				
.				
,	,			
				
,			
	.

	 	 	
				
			−		
				,	
	 	 	 	 	
			
.
					

	,
	 	 	 	

				
		.	,	,	
					
.	 ,	 	
	,			
			
	.			,	
					
	,			

		 	
	.	,	2018	/19	
				
	.	2019	
		,		
	,			
,				
	.				
				
				
.
	 	 ,	

,	,			
			
.			565	
	.			
			5,00,000		
			
.	,		

				
.	
		 

			282		.		
		,			
	60			
	.	,	
				
			.	
,	 	 	
		.	
	 	 	 	

		.	
,			,		
		,	
			.
			 

		,	
			

     .	
		
      	
	 	
, 	 	
 

	  

	.		
	 	 	 	
		
		.	
	 	 	

,	 	 	 	
	 	 	
	 	 	
	.	
,	 	 	 	

	 	
.				
,		,			
				
	.

  

-   
 

538  

11,500  −  
 

.
		 	 	

		,			
,				
,					
,				
	.				
		.
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      
     AIA

    
    
    
(CDB),    
   
 2020   
    
.   
CDB ,  2018 
- 2020     
  .  
   
   
   
 CDB   
.

   
   
   

   
    
   . 
, ,    
   
    
   
  , 
 .

  
    
  (CDB) , 
    
    
  . 
    
,   
   
 .

 (Cloud)  
  (Workflow 
Automation)   
   
   
   AIA  
. AIA    
   
   
    
 (Microsoft Azure Logic Apps)  
.    

  AIA 
    
   
. ,    
  
 −   
   
    
    
.   
  

   
    
   
   
   
   
. 

AIA      
    , 
  AIA 
  
 .  
  
   
  
   
 .  
   
   
    
  . 
    
    

  
 ,  
    
   
.  

AIA     
   , 
   
    
    
,    
. ,  
  
 . 
    
     
     
  
.  
    
 . 
  ()  
   
   
      
 . 
   

   
    
    
  .  AIA 
    
 −     
. 

AIA  ,  
    
  ,  
  
  AIA   
. ,  
  
  

  .  
   
  
   
  
   
  
   
   
  
 .  
   
    

   
    
. 

(    
    
)  
    
   
 AIA    
 ,  
   
  
   
.

CDB     
   
   , 
CDB  / 
  /   
 , CDB  
 /  
   , 
    
.  , CDB 
     
    CDB 
  
     
 .

    
2020    
 CDB 
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( )
   

(SLASSCOM)    
 2021    
 (National Ingenuity Awards) - 
 (Shangri - La Hotel) 30  
2021 . 

   (SLASSCOM)  
   . 

    
    
      
. 

 ,   

  (Olai Shop Pvt Ltd)   
    
    
    (Emerging 
Woman Technopreneur of the Year -National & 
Provincial Level) .

,   
   (HUEX STUDIOPvt 
Ltd)     
 (Bes t  S t a r t up )   
.

   
  (Best Innovative Product) 
   . 

   
    
 (IIT)   , 
 ,  , 
 ,   
,    
.  

    
 (Best Innovative Product) 
   / 
     
/    
    
 .  
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 16    

    

  

.   
  

   500  
   

  .. !    

   
 .   

   
  − 

   
  

    
;    

   500 
      
.

    
     
    
 10    
   . 
 .

                    
  500   
  .

12    
 3155      
. 

 11.06”   , 
2925     
   
.

    500 

     
 . 

    
   
.

    
 .,   
 . ,  
 ,  
  ,  
    
 ,   
 .

     
450   . 
, 

  50   
,  
   
 .

   
,   
    
   
,   
  
   
 ,  
  , 
  
  
   
 -   
 .  
.

 ,   
    
   
    
   
    
   
   
   
.

   
    
,

   
    
 −    
    
 .   
   
. 

,   
  
    
.

   
 .  
 ,  
   
    
. ,  
   

 , 
   
  .

  
    
  
   
   
   
 .

  
  
 , , 
     
    
.  , 
  
  −  
   
  
  , 
  
  
   − 
   . 

   
    
 . . 
   
 −    
   
.   
.

.   
  
 40    
   
   
   
   
   
   
   
 .

  , 
   
   
   
.   
 . 
    

 . 
  . 
   
.   
   . 
  
   .

   
   
.    
   
 .

   
  . 
   
.   
.    
 .  
   
− . 

  

   





 

  

  

 

 

.

   

 

 

 

 

  

.

.     
  
   
   
 .

   ., 
   
    
.

, , , 
   
 30  
 .

.   .,  
  ,  
,     
  . 

  15 , 
   
     
   
    
. .

  , 
 8   

    
.    
    
    761   
  
16     
.

    

,   
  ,  
  .    
,    
    ,  . 
   
    

   
  . 
   
.

   55 
    
   
   
,    
.    
   . 

    
  10  . 

    
.

    
 8  .   

 .  
  9.30  . 
    
   
  . 
    
    
 .

                 
   
 ,  
   
. 

( )
-   

    
    
   
    
 .

    
    
 50     
     
    
    
  . 
     
,

 52  
  50   
 .   
     
 2     
    
. ,   
     
 50    
   
(52  )  
.   
    
    
    
.

.
,     

 8    
.    
  .  
   
 . 
     
   
.

    
   
    
 – .   
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 -    
    
     
  .

    
  -   
    
     
    

    
. 

    
   
    
    
. 

    
    
    
. 

,   
    
    
 . 
    
   .

     
  
    
              
.  
   
    
   
 .

    
  ,

 ,  
 .   
    
 .  
    
 .  , 
    
,  

  
  .

   
                
   
.   
  
 .  
   
   . 
  
   
.

  
            
.   
  
  
.   

    
.   
. , 
   , 
 ?  
,   
.    
    
. 

,    
    
.  ? 

 ,   
 .

    
   
   
 −  
. 

     
 ()   
.

     
      
     
  .

,     
    
     

.
        

      
     
.

     
    
 .

     
    
     
     
.

   ,  
     
     
.

     
   , 
       
    
.

    
     
    . , 
     
    
     
    
  −     
      
 . 

   ,   
   

   
 . 

   
     
  . 
,   , 
    
 ,    
   8    
 . 

, ,  
    
    3  
     
 . 

    
  . 

    
   
  . 

    
    
     . 
   
. 

   
    
    
    
   
 .  
  .

   
  
    
  
    
   
   
 .  

,   
  37  
   
     
   
  
 .  

 , 
   
   

                
    
              
.      
   
    
 .  

    
   
    
   
119     
 .   
   
    
  
.  

  

    
   
   
   
    
 ,     
  

   
   
.  

   
   
  
. 

()
    

15    
    
     
. 

     
  ,   
160   , 
    
. 

  , 
15    15 
   
  
 . , 
    
  
.  

  15  

     
,   
 , 
    
 ,   
  ,  
   
 ,  
,   
    
 .

     
 ,   
 ,  
    
.  

  ,  
   
  ,  
.

   
   

   : 

 15 
   

  :
 -   ! 

-      

                  
    
    
   
     
,  , 
   
 .

    
   10  
 .  
     
    
,   ,   
    
   
    
    
.   
    
 .

    
    
  .  
    
.  3  
   
  , 

    
 .   3  
    
 − .

 ,   
    
 ,   
   , 
  3  
   
    
 .     
    
3   . 

 3    
   
  , 
   
  .  
     
   
    
.   
  
 − .

  , 
    

     

.  
    
 .   
     
 .   
   − .

     
  ,

    
    
   
.     
.    
      
− .

   
   
.    
,     
   . , 
     
  ,   
   
 . 

    
  .  
     
   .

  
...  

   
   !    

   

  :
   !

-     

  : 
    

()
 13   

     
    
    
   
   
.

  20   
.   
   
.   
  
 .  

   
, 

   

,    
                   . 
, ..  
   
.   
   
. 

 14  , 32  
.  
    
  .

   
 ,   
    
  
. , 
      
(08-04-2021)   
. 

,     
  
.     
 (08-04-2021)   
 . 
     
     
     
 .

-  
 

:  
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( )
   

,    
    
    
 . . 

    
 .    
    
 .   
 ,  

   
,    
    . 
    
    
. 

 -     
 ,    
                  
   
  
    
   
         .        
   
  
 . 

   
. ,   
  . 
,    
. 

,   
   
  
   
  
    
.    
    
     

.    
   
 . 

   
   
   
.  
   
  . 

   
     
  
    
  2014  
     
 .

   
 ?    
   
 .  , 
    
 .   
  
    
   
     
.      
    
.    
     
 ,   
   
 .  
   . 
     
 ,   
   . 

 ,  
     
 .   
   
   
.   
  . 
     
.    
    
     
 . 

   
   
    

.   
    
   
 .   
 .   
   
. ,   
,    
   
 − ,   
 . 

   
  
     
   
.   , 
    
 ?   . 
!    
   
.    
       
   . 

  30  
   
   .  
  , 
   
     
 .  
    
    
   
    
    
 .

,   
     
     
    


      
         
  
  
  
  
  
  

     
      
. 

   
,  

 −    
      
      .             , 
     
    
 . 
     

     
. ,  
    
  . 

    
  . 
   
    
  . 
,   
  . 

    
    
11  . 
,    
  3  425  
. ,  
   
  
.  

   
   
-         

(  )
   

,    
    
    
     
   . 

    
   
    
   
    
  () 
    
   
 .  
   
 . 

    
   
 ...  
. ,    

,    ,  
      
  ,   
     
,    
    . , 
     
    
,   
    
    
  .  

   
   
    

   
    , 
,   
    
   
  .   
                 
   , , 
    
    
.  ,  2  
     h  
    
    
  .  
,      
    
.    
     
     

  .  
     
. 

    
      
    
 .   
    
  −     
 .    
()     
.   . 
 , ,  
     
 . 

    
    
  .  
  . . 
   
     
  .  

 -   
   
  . 
     
  90   
  .  
    
   
 .  
     
     
   
   − .  

    
  

-     

    
   
    
    
. .

   ,  
    
.    
    
   

        ,           
 . 
    
.    
,    
 ,  , 
   , 
   
.

    
   
    
  

.   
   –  
   
  .

'' ,    
    
    . 
      
− , ,   
.

      
    
   
     
   
    
   
  

   , 
    
 .    
  '' −  
    
  . 

''      
    
   .  
 93  ...  
    
'' -   
     
 .    
   
,    
  .

  

    248 
   
    
 .  

     
,   
    
    
    
. ,    
    
 45   
  .

 ,  
  , 
   
   
   
 .

,    
,

   
   
   
    
 .  
    

   
  .  
    
 /    
   
    
    
     
.   30  
    
  . 

   
    
   425   
    
   
.

248    
   
    
   
...   
,   
,    
  14   
   
 .

    30  
     

()                          
   

    
    
16   
    
.

   
   
   
                 
.

   , 
    

   
     
    03    
   
. 

     
   
    
 .

   
16  

   -   
    
-    

 -   
  42 
   
    
   
.  

1973     
   
   
  , , 
, ,   
     , 
,    
     .  

    
   
 .  

   
     
   
.    
     
  30   
      
   
  
     
    .

  :
 42 
   

( ) 
    

     
   
 .   
-     
13  ..   
   .  

   
  8  
  .   
    
  ,   
. ,  

     
   
.  

,    
    
.    
     
    
  . 
   
  .  
 ...    
     
.    

    
  
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()
     

 6     
 (05)   .

     
     
       
, ,    
   6  
,    2 , 
3     .

  25  
,     
  .

()
  , 

    
    
   
    
,   
 .

   
   

    
 ,  
  .. 
 .

   
    
    
    , 
   .

   
    
,    
  .. 
 ,   
   . 
  .

   
   
.

( )
     

.   
,   
.     
    
     
.    
    
 .    
   ,  
.   
   , 
   
    
     
   .

     
    
  ... 
 “  
 -  ’’ 
     
   
 .   
  ,

  
   
    
.   
    
 .   

    
,  
 , 
   
            
   
  
           . 
   
  , 
            
 .

            
    
 .   
 . 
    
   
 .  
,    . 
   , 
   . 
     
.   
 .   
  ,   
    
  .  
   .

     
   
  ,  

   . 
   
    
 , ,  
    
    
 . , 
,   
   .

    , 
,   
    
  ...  
    
 .  
  , 
    
    
.

   
 
     

   ,     
  (05)     . 
     ...  
  .      
.                                                                                                  ()

 ()
 -  

    
-4  −5 
   
   
    
   
   
.

‘   
  ’ 
   
   
    
  30 

70    
   
.

   
    
    
    
  , 
   
   
   
  .

   
   
    
 , 

   
    
   
    
   
   
     
 .

   
  , 
                  
,  
   
     
    
  .. .

   
   
   
    
    
,    
   
  , 
    
    
.

  
 

()
    

 -  
   
     
.

  ... 
   
    

   
 .

  2020  
    
  
  -19 
   
 . 
    

    
   
 -  
,   
   
  . 
-4,-5   
    
 .

 - 
  

   
  

()
    

     
      , 
     
 (5) .

    

   
  .

     
      
   
       
.

()
    

   - 

  15 
     
   
.

  ..  
( )   
   JDIK 
   
.. () M.A., 
  , 
   
 ... 
()   
.   
−  16  

.    
   
 .

   
   

()
  

     
 (06) , 
21  600    
  12 , 
    
  .

   
   
  ,  
     
  .. 
 , , , 
, , ,  
     
    
.

   , 
   12 
 21  600   
 ,   
   
. 

   ;
  

 -
  


6  
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   
!

12
,  07, 2021

()
 -  

     
   
    
 ....  
   .

     
    
 ,   
 ... 

 
 
       
       . 
    
  
  
       
    ,  
   .

()
 −  

     
     

      
.

    
     
     
    
 .

      
     

    
    
    ,   ,    
, ,   

 ,  
 .

    50 
    
 .  
      
       
    
.

()
    

     
      
     
 .

     
 ...   

,     
    .. 
.   .

   
   
,    
.

 ()
    

  . 
  26    
02  46    
.

     
   
   14  
,       
 09 ,  
    04 
,    
,    
   03  
.

, ,   , 
, ,   
     
02 , , , 
    
    01 
  46   
   

.
,    

     
  . 
    
  03  
      
2391    
   .

,    
       
 ,    
    
    
   
.

()
    

   
    
  −     
 -    
    
  .

     
  ...  
    
   , 
  ...., 
 , ,  
   ,  
   ,  
   () 
.,    
     
.

    
    
   
,   
    
   
  .

( )
      

     
    
     
    
.

,    
      
    
     
    
.

  −   
     
    
     

 ,    
  .

    
  .,   
.    ,  
  ,   
   , 
  .

( )
       

      
 .

  19    
      
    ,      
.

      
     
      
 .

     
 .

.    
   ,    
      
.

()
    

     
   
   , 
,    
   
      
    
    
 ...  
 .

   
      
   .. 
,     
   
  . , 
    
    
  . 

.    
    , 
 ... ,  
 ,   , 
   .

    
   ..  
,    

 ..,   
 ... , 
. , ..,  
   
    
 ,  
,     
.

,    
  ,  , 
,      
    
.

  6.30   
  9.30   
 .

   .
    

    
    
 .

 −   
   
   
    
   
   
   
    
   .

(:)

    

 − 
   

   
   

  
  

  
  

    
  

   
  

   
  

      
     
...    
      
 .   
      
   . 

()
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  
 
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()
   

    
 20    
      
    
.

    
   
    
     
   .

   
   
   
   
 .

()
    

     
    
    
    
     
 .

     
     
    
  .  
     
    
    
     
   . 
 .  

  
   , 
 ,  
  ,  
 .

 , 
,    
   
 ., 
.,    
  ., 
.,   
  .,   
.,    
,  ,    
,   
,     
,   .

     
   
,    , 
,  
     
     
     
.

    
    
     
.  

    
     
  , 
    
.

()
    , 

,   
  
. ,  
    
     
  20  
   
. ,  
 , ,  
   
  
  
 ,  
    
   
 ...  
 .   
 ,

    
    
   . 
    
,   
 , , 
,  , , 
   
    

. 
  
  
  
  
  
  
.

  
       
  
       
  , 
   
 . 260  
, 500  
    
 .   
   
   . , 
     
  , , 
    

  
.

   
   
  
 , 
   , 
 , 
   
   
  

 . 
     
   
 .   
    
    
  .  
    
     
     
    
  .

()
   

  
   
  
   
    
    
    
   
    
  
.

    
   
  
       
       
  
  
 .

         
  
   
   

      
   .

    32 
    
    

    
    
 .   
     
  ,  
    
  

()
...  

    
 16   
 -  
    
 .

...  
   
..   
    
    
 ...  
,   
    
   
   ..  
  .

     
   − 
    
   
   
.

   
 ,    
    
 .

 -  
   
.., ... 
  . 
..,  
  .. 
    , 
 ,  
   .

()
    

   
    
,  
    
.

    

    
   
  .

   
   
   -5 
   
   

   
   
 -5  
   
. ,   
  
    
.

()
   

   
    
70     
    
     
     
    6 
   .

   
  31    
  
     
   
    
5    
    
.

,   
    
   
   
35     70 
    
   
  6  
 .  

 

 
 !

  
  

    
    

      
      !
      

()
   

   
   
.

2019  21   
     
   
 ,  
.

,    
 , 
   
   
  
.

  
  

   
16   

()
  , 

     
.  “ 
 ”     
,      
 .  
   .

      
 ,  
 ,   
     
    
.    
 .

      
     
  .

  :
  

       
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    
  

.
  7   

7   
  71.79  
 . 

   
 .  
.   
    
.

    
   
   
  .  
    

   
  234 
  
  
.  
  02  
.

     
   
       
7  .

 7    
7   12  

  . 
   
    
   
  .

  6,28,69,955  
  
 3,09,23,651  
, 3,19,39,112  
, 7,192   
.

   
 1.58  

   
.

234  3,998  
.

  88,937 
 .

 537   
. 10,813  
    
.   
   
 .

    
   
.  
    
    
,   
   
   
.

   
 6  7   
    
.

   
  

 . 
   
   
   
.  
  
  
,   
   
...

...  
..:

..   
  
  
  
. 
 
()   
    
     
  ... 
   . 
 ‘‘-2    
 .   
   
,    
”   . 

  . :
   

   
   
   
   
 . , 
“   
   
 ” 
   
.

  . :

  ...  
   
    
    
. , “.... 
  ” 
  .

....    
:

   
   
  . , 
“   , 
    
” − .

...  :
   

    
.    
. , “ 
    
 ”    
.

   
  
:

   
  
,  
  
  
 . 
, “ 
  

 ” 
.

....  
 :

− 
 
....  
  
. , 

“...  200  
  ”   
.

...   
:

....   
    
,   
   . 
, ....  
    
    
.

   .:
    

   ., 
−   
  . 
, “  
   
    
  ”  
.

  :
12  71.79   

  ?

  
 

  
 

   
   . 
  7   
. 

   
  ,   
  
  . 
   
 .

    
  7   
   
.   
    
.

   
,  . 
    
.   , 
  . 
   
  .  
   
  .

  , 
   
  .  
   
  .

   
   

   
.

  
 − 

     
    
  .

   
 .  7  
, ,  
    
   
.

,   
   
  . . 
  ,  
     
.

  
    
     
  .  
  
     

  
 
, 
 
  
.

, 
  
  
  
  
 
 
 
.

    
    
. 

    
    
.    
 ,  
   . 
     
.

    
   
,   
  .

 ,   
     
. ,   
    
,     
    

. 
    

    
,   
  . 

,   
    
 .  
    
: 

   
    
    
     
   . 

   

 ,  
   

   
    
    
.

    
    
  

 .
    

    
    
  
   
   
.

  
    
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  533  
  

   
  
  .

    
    
    
,   ,   
   .

  32 , 
 11    
7  ,  6   
   .

       
 , 

2019      
 ,  2019   
 .

•  
 – 

   
  
      
  !
    

   
   
     
    
    
 .

   ... 
,    
,   
  
...   
  
  
  
   
 .

   
.   
 ,   
    
   
.   
−  
  
  
.

  
  ,  
,    
 .

 ,   
    
   
    , 
,  .  
    
.  
  
  ,  
    , 
   .

   
 − , , ,  

,    
     
.

   .  
   1990  1997 
    
     
 .    
    
.  ,   
     
   
.

 ,   
  ,  
80  .  
   

 .
  

   
   
, 1975  
   
   1980  
    
.

   
    
  . 
. ,  , 
,   . 
,    
  −  .

   
   
   

  
  2010 

  , 
2013   

   
 .  

    
.

 
  

 
  


  
   
   

   
    

      


, ,  
 
   
  ...  
    
     

    
   
    
   
  ...

 


  ...

 
4  ...

‘ ’ (father of containerization)  
    2001  88 
 ,  ‘ ’  
International Maritime Hall of Fame .   
    
. ,     
     .

     
,      
     . 
  58   
    24,000  
     . 
      , 
,    
    . 
     , 
       
.

    
   !

1960     
   (Hapag-Lloyd),  
  (Maersk Line)     
    .

      
     
 .    (Malcom 
McLean)  Sea-Land Shipping  
 (Maersk Line)   . 
, ... (Mediterranean Shipping Company),  
(COSCO – China Ocean Shipping Company)    
      
      
   .

      
     
      
       
  . 
     
.


 - 

       
      

  . 
 −     

     1.3 
..        
.  1,486    
       
 .    
     .

‘‘  ,  
    
 .    
,     . 
     
’’ −     
 .     
    359   
.      
 35    . 

  
  

  
.

   
 ,  
 ....  
 . 
   
   
  
. ,  
   . 

,       
   .  
     
.      
.     
  . 3    
   .

, , , 
,   

5  475  
   
.  
  , , 
,    
  .  
    
   
.   

  3   
.    
475    7 
 . 5  
  . 
5  ,  63.60 
,  69.93 , 
  77.68 ,  
 78.94 ,  77.90 
  . 

   
   

     
    
.

  ,  
    .

   
   
.   
   
  .

  
    
   
   
  
.

,  
   
 . 
   
 . 
  

,  
   
. ,  
    
.

    
  , , 

  ,   
,  ,   
 .

,    
    
 .

     
,   

. ,   
 ,  
  ,    
.

  
      

  .   ,
‘‘     ...   

!    ’’ 
.     :

‘‘- 1 6  ’   
   , King- maker’’ 
. 

  −     
   

   :
   

  533 .  
  

     
      

 

 -  -   -  - 
5  475   

     ; 
   
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(  )
   

   
   
 33  

   
   
  
  
    

   
  .. 
   
   
.

    
 ,    
  .  
    
   5 
  4   
46  .

   
    
 5   4  
  35   
      
  .

2020   
   
   
   
23   
   
   
  
   
   

   .
 1988    

     
  .  

  
  
 
  
  
.

 
    
     
,    
     
 . ,    
     
.

( )
   

   .. 
    
   
 ..  
   
   
   
  .

  
   10 
    

  , 
   
   
   
.

 11  10  
   
  
   , 
 ,   
     
   
.

(. )
   

  ,  
   
  
.. ()    
    
  .

   ,   
        
   .

   
 

 10    
,    
  ,  
    2021  
 19    
   . 

    8  
    

    
  . 
     

       
      

         
     . 

  
 
  
 
  
  
  
. 
  
  
 
.

    
 -    
      
      

     
    .

 30    
      

. ,   
       
.      
      

  .
   

    
    
 .   
   
  
    
.

  
   
   
   
   

,     
   
  .

    

     
     
     
    
     
     .
      
 .    

 36    
  , 19  

    
  

.  
  

  
  

 
 

 
 

  . ,  
     
. 

,     
  ,   
   
,    
   .

    
     
 .  35  
    
   
   
   
   
. 



02

2021 ... 

,    
  ,  

  
 

  

  
 

   
  2021  19   

     
   

  
  !
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